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I- OUVERTURE DE LA SEANCE
La séance du conseil municipal est ouverte a 1%085 la présidence de Philippe Laurent.

M. le maire

Mes chers colléegues, nous allons ouvrir la séanceahseil municipal. Quelques-uns de nos
collegues nous rejoindront un peu plus tard.

[l- DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
- APPEL ET VERIFICATION DU QUORUM
M. le maire

Je demande a Benjamin Lanier, le benjamin de cseiipde bien vouloir procéder a l'appel.

Benjamin LANIER

Sont présentes les personnes suivantes :

<\

Philippe Laurent
Chantal Brault
Jean-Philippe Allardi
Sylvie Bléry-Touchet
Francis Brunelle
Florence Presson
Patrice Pattée

Isabelle Drancy
Philippe Tastes
Monique Pourcelot
Jean-Louis Oheix
Claire Vigneron

Liza Magri

Thierry Legros
Catherine Arnould
Benjamin Lanier
Hachem Alaoui-Benhachem
Jean-Jacques Campan
Claude Debon
Dominique Daugeras

SN N N N N N N N N N N N N N VNN
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Sont excusées ou en retard les personnes suivantes

<\

Roselyne Holuigue-Lerouge, excusée, a donné poavBylvie Bléry-Touchet
Bruno Philippe, excusé, a donné pouvoir a Cathekimneuld

Jean-Pierre Riotton, en retard, a donné pouvagaa-Philippe Allardi

Pauline Schmidt, en retard, a donné pouvoir appeliLaurent, arrive a 20h37
Xavier Tamby, en retard, arrive a 20h38

Sakina Bohu, excusée, a donné pouvoir a MoniquecBlmi

Othmane Khaoua, en retard, arrive a 19h48

Catherine Lequeux, excusée

Thibault Hennion, excusé, a donné pouvoir a JeansLOheix

Claire Beillard-Boudada, excusée, a donné pouv@hnantal Brault

Timothé Lefebvre, excusé, a donné pouvoir a FraBiselle

Sophie Ganne-Moison, excusée, a donné pouvoir giéamLanier

Christian Lancrenon, excusé, a donné pouvoir arfyhieegros

NN N N N N N N N N R

M. le maire

Merci. Le quorum est atteint, nous pouvons donibédédr.

IV-  APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 14 DECEMBRE 2017

M. le maire

Nous passons maintenant a I'approbation du prosdssivde la séance du 14 décembre 2017.
Est-ce qu'il y a des observations ?

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

Le proces-verbal de la séance du 14 décembre 2€§t1adepté a I'unanimité.
V- URBANISME ET DOMAINE COMMUNAL

Régularisations foncieres relatives a la rue des Midleboeufs et a la création de deux sentiers
piétons.

Patrice PATTEE

Il s'agit de régularisations foncieres sur le sgoties Quatre Chemins a la périmétrie du lot vendu
Marignan. A I'époque, la Ville avait acquis ce fimmcen se substituant a I'établissement public
foncier des Hauts de Seine. La parcelle acquisé m@tes grande que celle qui a finalement été

Sceaux, le 15 février 2018 5



Conseil municipal Ville de Sceaux

vendue a Marignan, puisqu'il était prévu, a la mpétiie de cette parcelle, la création de
cheminements piétons.

Il s'agit donc aujourd’'hui de procéder a la revelet® quatre parcelles suivantes :

v A280 :99 m?
v A275:54 m?
v A276:10 m?
v A278:8m?

Soit un total de 171 m2.

L'EPFIF est également propriétaire des parcelles284 et 237, pour une superficie totale de 39
m?, lesquelles constituent une partie de I'empiesda rue des Mouilleboeufs et donc du domaine
public de fait. Cette situation doit étre régulé€es

La Ville et I'EPFIF se sont accordés sur le priacigune cession de ces terrains a l'euro
symbolique, la Ville prenant a sa charge les fil&stes notariés nécessaires.

Cet accord est confirmé par l'avis de France Doesadu 7 décembre 2017 et du 30 janvier 2018
considérant que l'opération consiste en un trandéecharges ne pouvant donner lieu au versement
d'un prix entre personnes publiques et qu'unegedds parcelles constitue déja du domaine public
de fait, délimité par le plan d'alignement du 8eaiébre 1960. Ainsi, France Domaines valide la
réalisation de ce transfert au prix de cession éluo hors droits, charges et taxes.

Il est donc proposé au conseil municipal de bienloio:

v décider l'acquisition auprés de I'EPFIF de cesglax

v' d'autoriser le maire a signer tous les documeifdseaits a la procédure d'acquisition.
M. le maire

Merci M. Pattée. J'ai un tout petit doute formed. dession se fait a I'euro symbolique qui, je ¢rois
vaut 15 € et non pas 1 €. |l faut corriger la liélation en ajoutarita Ville et 'EPFIF se sont
accordeés sur le principe d'une cession de cesitesra I'euro symbolique, soit 15 euros.”

On ne peut pas émettre de titre de recette infééidib euros.

Qui souhaite intervenir ?

Jean-Jacques CAMPAN

Vous savez que nous avons toujours été opposésseitible du projet des Quatre Chemins en
raison de son ampleur. Nous l'aurions soutenwagilt été réalisé a la moitié des 650 logements
prévus.
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Si nous étions logiques avec nos votes passés,dewi®ns voter contre cette délibération. Cela
étant, on peut considérer que, méme si le progt &toins important, la création de ces sentiers
aurait du sens. Par conséquent, nous voterongfivggit pour cette délibération.

M. le maire

Méme pour 15 euros ?

Est-ce qu'il y a d'autres observations ?

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Vente de la propriété municipale située 11 rue Mioll Charaire.

Patrice PATTEE

La Ville de Sceaux est propriétaire d'un pavilliné 11 rue Michel Charaire, acquis en 1984 dans
le cadre de la réalisation de IMlot Charaire. épdque, une partie du terrain a été affectée a
l'opération Charaire et le pavillon a été présaindi qu'une partie de son jardin.

Ce pavillon a longtemps été affecté a l'associatlers la vie I'éducation des jeunesgli assure
notamment des missions de protection d'enfantsdelescents en difficulté dans leur milieu
familial. L'association a quitté les lieux en déteen2017.

La Ville n'ayant pas d'utilité a conserver la piéf@ de ce pavillon, sa vente peut étre envisagée.

La société d'économie mixte Sceaux Bourg-la-Reiabitdt, anciennement SEMA Sceaux, qui a
repris les activités des anciens offices de I'ladlde Bourg-la-Reine et de Sceaux, a besoin de
rassembler ces deux implantations sur un seul kgepavillon du 11 rue Michel Charaire
correspond a ses besoins.

Il est donc proposé de céder le bien a la SEM ScBaurg-la-Reine Habitat au prix de 965 700 €,
conformément a l'avis de France Domaines en dagaliobre 2017 et a la marge de négociation
qu'il autorise. La maison a une superficie de giancde 185 m?2 sur un terrain de 341 m2.

Il est ainsi proposé au conseil municipal de bieulwir :

v constater la désaffection du bien ;
v décider le déclassement de la propriété situéed Michel Charaire ;

v décider la vente de la propriété située 11 rue Bli€haraire et cadastrée section M n°72,
pour une superficie de 341 m? a la société d'écananxte Sceaux Bourg-la-Reine Habitat,
au prix de 965 700 euros, hors droits et hors @warg
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v autoriser le maire a signer tous les documentseaffe a la procédure de cession.

M. le maire

Est-ce qu'il y a des questions ou des observations

Dominique DAUGERAS

Nous sommes un peu étonnés que cette propriéfgieded'un million d'euros, soit vendue a une

société s'occupant de logements sociaux. Pour@sspelle est maintenue en |'état. Ce qui nous
fait un peu hésiter, c'est le fait d’ignorer sieetlestera telle quelle. Ne sera-t-elle pas un jour
revendue par la SEM Sceaux Bourg-la-Reine pourrétmplacée par un immeuble ? C'est une belle
propriété en plein centre de Sceaux. Est-il possithjouter une clause a cette vente interdisant
gu'elle soit remplacée un jour par un immeuble.

Jean-Jacques CAMPAN

Pour compléter les propos de Mme Daugeras, d'un@emeagénérale, nous n‘aimons pas trop
perdre des propriétés de ce type. Elle fait paeidintérét du centre de Sceaux. Ajouter une elaus
a la vente devrait étre possible, car si au baut dertain temps, la SEM revend cette propriété a u
promoteur, il aura toute latitude pour faire ceilqeeut en fonction des hauteurs prévues par le
PLU. Nous insistons donc vraiment pour que cetiasg soit incluse dans l'acte de vente.

Une deuxieme formule, qui n'est pas celle que yoésentez, consisterait a la louer et que la Ville
en garde la propriété.

M. le maire

Est-ce qu'il y a d'autres questions ?

Pour répondre a votre préoccupation, que je comdgreje dirai d'abord que la Ville n'est pas
uniqguement propriétaire de cette maison. Elle galegnent propriétaire de I'immeuble voisin, la ou
une pizzeria s’est installée. Ces commerces regtiroataires de la Ville.

Cette propriété est en ZPPAUP. On ne peut dondégi@sn'importe quoi. Et si mes souvenirs sont
exacts, elle est par ailleurs identifiée dans |& plarmi les maisons a conserver. Elle est classée a
titre de la Ville au sein du PLU comme le sont @nt&in nombre de maisons de Sceaux. Mais si
demain le PLU venait & changer, il n'y aurait ngltament plus de protection.

Je comprends votre proposition s'agissant de &itot Je ne suis pas contre le fait d'acheter pour
louer, mais vous me dites ensuite que la dette@selevée !

Jusqu'a présent, cette maison était louée pre® @@ euros a une association. Ce n'était pas tres
cher, mais ce n'était pas négligeable. L'assoniaten est occupée. Etant trop petitement logkee, el
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a déménagé un peu plus loin dans le départemelg. \Etus rappelle par ailleurs que la ville de
Sceaux est majoritaire dans la SEM.

Jean-Jacques CAMPAN

Je ne suis pas un fanatique de la location. Je @ bien ce souhait de vendre, mais notre souci,
c'est de conserver ce patrimoine d'une maniére'une cautre. Ajouter une clause dans l'acte de
vente ...

M. le maire

C'est assez compliqué a faire. Pendant combierrdpst doit-on interdire la revente? C'est tres
compliqué a faire. La seule protection, c'est cedid'urbanisme. Elle est aujourd’hui protégée par
le PLU. Mais comme vous le savez, les PLU ne séabdnais plus du ressort de la Ville, mais du
territoire. C'est aussi le cas des ZPPAUP d'adletour l'instant, nous en gardons de fait la
maitrise, mais si nous devions faire évoluer la ZBP, son évolution serait diligentée par le
territoire et soumise au vote du conseil de tardto/ous avez bien vu ce qu'il en était des votes
des PLU. Vous avez assisté a une séance et vornsanstaté que les débats n'ont rien a voir avec
ceux qui se tiennent au sein des conseils munigipau

Est-ce qu'il y a d'autres questions ?

Pour que les choses soient faites dans les rgglemis vous dire qu'il y a au sein de ce conseil
municipal quatre administrateurs de la SEM : Othenighaoua, Thierry Legros, Philippe Tastes et
moi-méme. Evidemment, nous ne participerons pascae, puisque nous sommes par ailleurs
intéressés en tant qu'administrateurs par ce dossie

Je mets aux voix cette délibération.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a I'unanimité des vistaRhilippe Laurent, Othmane Khaoua, Thierry
Legros et Philippe Tastes ne prennent pas partoae. v

Bilan des acquisitions et cessions réalisées parVidle et I'établissement public foncier d'lle-
de-France en 2017.

Patrice PATTEE

Cette présentation nous est imposée par le codérajémes collectivités locales dés lors que la
commune compte plus de 2 000 habitants, ce quiods cas.

Le bilan des acquisitions et des cessions réalisge®017 est annexé a la note de présentation.
Nous pouvons le passer en revue si vous le soahaite
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S'agissant des acquisitions, la Ville a procédacguisition :

v' aupres du Département, du Chateau de I'Amiral pparcontenance cadastrale de 3 934 mz
au prix de 4 080 000 € HT.

S'agissant des cessions, la Ville a cédé :

v' a Logis Transports, un pavillon d'une contenancas@ale de 311 m? situé au 2bis avenue
Jules Guesde pour un prix de 445 374,21 € HT ;

v' a Marignan Résidences, un terrain de 1 677 m? sitlu@ avenue Jules Guesde au prix de
6 419 735,06 € HT, ces deux propriétés constitlestfonciers du quartier des Quatre
Chemins actuellement en travaux ;

v’ a Sceaux Bourg-la-Reine Habitat, le volume 3 dhsemble immobilier a construire par le
preneur dans le cadre d'un bail & constructiosSwamns pour la somme de 2 150 000 € HT ;

v' a Hauts-de-Seine Habitat, dans le secteur des @CGamins, un terrain, situé 4-6 avenue
Jules Guesde Kate, d'une contenance de 1 377 sdel@adre d'un bail a construction de
65 ans sur lequel s'érigent actuellement une nésgd@our étudiants et des logements
sociaux.

M. le maire
Merci M. Pattée.

Est-ce qu'il y a des questions ou des observasionse bilan ?

Dominique DAUGERAS

Nous avons fait des calculs sur le prix au metrecode ces cessions et nous avons été étonneés de
certaines différences alors que ces terrains soumttgnt proches les uns des autres. D'aprés nos
calculs, les terrains ont ainsi été cédés a :

v' 1432 €/m2 pour celui situé au 2 bis avenue Juless@e ;

v’ 3 828 €/m2 pour celui acheté par Marignan Résidemaas le cadre d'une opération de
promotion immobiliére ;

v" 931 €/m2 pour celui vendu a 2 150 000 € ;

v' 2 077 €/m2 pour celui vendu a 2 859 980,50 €/ni¢,pes du double du précédent terrain

Nous nous posons des questions sur la raison déffé&sences de prix.

M. le maire

Il est un peu compliqgué de vous répondre, les tiitos etant trés différentes selon les cas. Le
terrain de l'avenue Jules Guesde est destiné dprameotion privée. Le terrain cédé a Logis
Transports, filiale de logements sociaux de la RA/BRRve d'une sorte d'accord global passé avec
la RATP, puisque nous travaillons actuellementdsautres terrains qui leur appartiennent. De toute
facon, ces cessions ont été faites sur la base dstimation des Domaines.
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Les deux autres cessions font l'objet d'un badrstruction, ce qui est différent. On ne vend pas u
bail & construction au méme prix qu'une propridgnp. Nous avons vendu a Hauts-de-Seine
Habitat un terrain que nous avions acheté 3,2 VERFIF et nous le cédons en bail & construction
a 2 859 000 €. Cette différence de 300 000 € qoores au prix de la propriété du terrain et au fait
que la Ville n‘aliéne pas cette propriété fonci€e. montage permet de garantir la destination du
terrain. Hauts-de-Seine Habitat ne pourra pas iea &tre chose sur une durée de 65 ans qu'une
résidence pour étudiants. En fait, nous louonertain pour une destination bien précise.

Je vous rappellerai un exemple de la pertinenceedgenre de montage. Il y a deux ans, nous
avions deélibéré sur le dossier relatif a I'hotelb@d. Nous avions prolongé le bail & construction

pour que le propriétaire de ce fonds puisse vepllre facilement & un acheteur capable d'engager
des travaux de rénovation. En prolongeant ce badrstruction, nous avons fait en sorte que ce
batiment demeure un hotel pour 30 années supplémentDans le cas contraire, il aurait pu étre

transformé en appartements. Or, nous avons eslang, un souci d'intérét général, que nous avions
besoin de cet hétel. Nous avons dailleurs bieh fa propriétaire I'a vendu & de nouveaux

exploitants qui vont engager un travail de rén@mrattompléte. C'est exactement ce que nous
souhaitions. Cela n'aurait pas été possible satie opération, qui est dailleurs assortie du

paiement d'une petite redevance supplémentaire'existait pas auparavant.

C'est tout I'intérét de raisonner sur le long teehele garder la maitrise fonciére. C'est la méme
chose pour la rue Albert1 Il s'agit d'un terrain sur lequel seront consésiiune créche et une
résidence pour étudiants. Nous ne vendons pasalétdade la disponibilité du terrain. Par ailleurs
I'emprise de 2 309 m2 comprend a mon sens la téotdli terrain, et pas seulement au terrain
d'assiette de la résidence. Il existe un ensembla'gst pas construit et qui constitue le jardénal
créche.

De toute facon, le prix de vente a été fixé sedmndstimations de France Domaines. On ne peut pas
s'en écarter de + ou -10 %.

Il s'agit de prendre acte du bilan.

Jean-Jacques CAMPAN

Vous n'avez pas commenté les cessions de I'EPEIfote une somme assez importante de
5700 000 €.

M. le maire

Ces cessions ont été réalisées dans le cadrepéeation des Quatre Chemins. Plusieurs pavillons
achetés par I'EPFIF ont été revendus directemest gasser par la Ville, mais avec notre accord.
On a parfois le sentiment que I'EPFIF est un ogyaeia part. Or, il travaille dans le cadre d'une
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convention que nous avons signé avec lui et qoinmél lieu a une délibération. L'EPFIF ne fait rien
sans l'accord de la Ville. C'est en réalité unl altila Ville.

Nous passons au vote
Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a l'unanimité.

VI-  ESPACE PUBLIC — MOBILITE — DEVELOPPEMENT DURABLE

Approbation de la convention de participation finarciére de I'établissement public territorial
Vallée Sud-Grand Paris aux divers travaux d'entreten, de réparation et de divers travaux
neufs sur la signalisation lumineuse tricolore deasrefours.

Patrice PATTEE

Cette délibération fait suite a la disparition de0JAHB et a l'installation de I'établissement peibli
territorial Vallée Sud-Grand Paris.

Dans le cadre d'un bail d'entretien et de travaugignalisation lumineuse tricolore, la Ville agsur
I'entretien de trois carrefours situés sur legsitle Sceaux, Bagneux et Fontenay-aux-Roses :

v carrefour situé sur Sceaux et Fontenay-aux-Roseenue Jean Perrin, rue Léon Blum et
rue Francois Villon sur Fontenay-aux-Roses ;

v carrefour situé sur Sceaux et Fontenay-aux-Roaesnue Jean Perrin, rue Gabriel Péri, rue
de La Fontaine sur Bagneux et avenue de Bourg-liaeReir Sceaux et Bagneux ;

v’ carrefour situé sur Sceaux : avenue Georges Cléaanet avenue de Bourg-la-Reine sur
Sceaux et Bagneux.

L'entretien concerne les dispositifs de signalsatricolore de I'ensemble de ces carrefours et de
I'armoire de contréle du carrefour situé sur Sceaaxenue Georges Clémenceau et avenue de
Bourg-la-Reine sur Sceaux et Bagneux.

Jusqu'en 2015, la communauté d'agglomération Stkde participait financierement a cet
entretien au prorata du nombre de villes concerngdsssue de la fusion entre les communautés
d'agglomération des Hauts-de-Biévres, Sud-de-Ssiteecommunauté de communes de Chatillon-
Montrouge, I'établissement public territorial Vall8ud-Grand Paris a été créé 8yahvier 2016.

Dans ce cadre, il est proposé au conseil munidgddien vouloir approuver la convention a passer
avec l'établissement public territorial Vallée Sbdand Paris pour une participation financiere a

I'entretien des carrefours sur la base du coltrdgaux réalisés sur ces carrefours, au prorata du
nombre de villes concernées en année n-1.

La Ville prendra en charge le reglement des fasteteétablira un titre de recette en cours d'année
pour les travaux effectués durant I'année précédent
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A titre indicatif, le montant de la recette atteadhour les travaux effectués en 2016 est de 6 883,2
€TTC.

Il est donc demandé au conseil municipal d'autoléeseaire a signer cette convention.

Dominique DAUGERAS

Y

J'ai une question a poser, non pas sur les fecaldres, mais sur I'entretien de ces carrefours.
Certaines personnes m'ont signalé qu'ils n'étgiast toujours tres visibles la nuit. Je connais
notamment une personne qui a eu un accident asgee gu carrefour des Mouilleboeufs, parce
que les bords des trottoirs sont tres hauts evisgles la nuit. Je suppose que cela releve dRTIE
mais a qui peut-on s'adresser pour demander queocgsres de trottoirs soient peintes en blanc ?
Cela se fait a certains endroits. Faut-il écritERT ? A qui peut-on signaler ce probléme ? Jg sai
bien que c'est un peu a la limite du sujet évoguéair, mais c'est quand méme une question de
sécurité pour beaucoup de gens.

M. le maire.

C'est un peu compliqué. D'abord, il s'agit de denies départementales. Le Département souhaite
municipaliser un certain nombre de ses voies, notam la rue Houdan, puis l'avenue allant vers
Le Plessis. En revanche, il ne souhaite pas mualisgy I'autre voie, car il considére que le trafic
est plus important. Nous sommes donc en discussies le Département sur l'opportunité du
déclassement de cette voirie départementale erewvounicipale. Mais cela doit s'accompagner
d'une espéce de soulte qui serait destinée a daaton de la rue Houdan. Et nous ne sommes pas
tout a fait d'accord avec le Département sur le teminversé. Nous poursuivons donc les
discussions. C'est la méme chose pour l'avenu&klifrd®doosevelt. Cela se fera un jour, mais pour
l'instant, la chaussée et les trottoirs sont dsaeslu Département.

S'agissant de la signalisation lumineuse, la ptuges signalisations lumineuses sont situées sur de
voies départementales, mais parfois dans des preige avec des voies communales ou
territoriales. C'est en fait assez compliqué. Qeite Sceaux, Bourg-la-Reine et Antony ont gardé
la compétence voirie sur leurs voies communaless Bagneux, Fontenay, Malakoff et Clamart

avaient transféré a la communauté d'agglomératiéexjstante leur compétence voirie. C'est la
raison pour laguelle nous passons une convent@nplus avec chaque ville, mais avec le territoire
pour ce qui concerne les voies communes a Sceaaxxevilles de I'ancienne communauté de
communes Sud-de-Seine.

Dominique DAUGERAS

Excusez-moi, mais le carrefour...
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M. le maire

Le carrefour appartient au Département. Je penselapiservices de la voirie du Département
savent que ce carrefour n'est pas extraordindisealeu des projets de refonte du carrefour et de
toute facon, il sera nécessairement réameénagdelandre du réaménagement des Quatre Chemins
et de la gare de bus. Il sera sans doute assézediffde ce qu'il est aujourd’hui. En attendaiht, s'
s'agit simplement de peindre les bordures de trsitoe n'est pas grand-chose. La rénovation et le
réaménagement du carrefour sont, a I'heure actdeileessort du Département

Patrice PATTEE

Le carrefour des Mouilleboeufs est sur le terrdale Fontenay.

M. le maire

Les Mouilleboeufs ? Pardon, je pensais que vougepatu carrefour des Quatre Chemins. Ce que
j'ai dit était vrai pour les Quatre Chemins. Vouszaraison, les Mouilleboeufs sont sur le terréoir
de Fontenay. Mais il concerne aussi des voies tipantales.

Jean-Jacques CAMPAN

by

Juste une seconde. Cela n'a rien a voir avec let,smais vous venez de parler de la
municipalisation de certaines voies. Je supposengus aurons a en délibérer. En ce qui nous
concerne, nous n'y sommes pas favorables. C'asideau empoisonné. Mais nous en parlerons le
moment venu.

M. le maire

On dira donc au président du Conseil départemeutiinous empoisonne.

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Lancement d'une campagne de financement participdtivia la plateforme Collectivity pour
I'achat d'un triporteur.

Florence PRESSON

Vous n'étes pas sans avoir suivi l'actualité deroget de triporteur électrique, puisque c'est un
projet datant de 2015. Lors d'une réunion du CLBDgroupe de travail a travaillé pendant un an et
demi sur la notion de logistique urbaine. Nous avégalement travaillé avec les commercants,
dans le contexte de Sceaux shopping, sur la migdaee d'une livraison a domicile des courses

Sceaux, le 15 février 2018 14



Conseil municipal Ville de Sceaux

faites sur Internet. Au fur et a mesure de ce thamaus nous sommes rendu compte qu'il pouvait
étre tres intéressant de faciliter la mobilité derspnnes pouvant avoir un handicap ou des
difficultés a se déplacer afin qu'elles puissenttiooer a vivre et & consommer la ville ou a se
rendre a la bibliothéque grace a un transporti&itaande.

Nous avons donc cherché une solution globale ptantade faire de la livraison et du transport a la
personne. Pendant une féte de la nature, nous amisna la disposition du public deux triporteurs

qui ont rencontré un beau succés. Nous avons mdage un questionnaire, disponible pendant
deux mois sur le site Internet de la Ville. Il est eessorti qu'il y avait méme une demande des
parents pour que les enfants puissent aller a &, MaJ mercredi. C'est quelque chose que nous
n‘avions méme pas imaginé. Trois personnes peaveetfet étre transportées sur ce triporteur qui
est un vélo a assistance électrique. Nous avonsawurtinué a faire avancer ce projet.

Nous avons pris la décision d'acheter un triport&ectrique pour lequel nous avons fait une

demande de subvention a la Métropole du Grand Baris le cadre du Fonds d'Investissement
Métropolitain pour l'attractivité commerciale devidle et I'aide au déplacement d'un montant de 6
800 €. Le vehicule et I'ensemble du service reptéasé un budget de 16 800 €, nous avons pris la
décision pour les 10 000 € restants d'avoir recaurae démarche de préts citoyens. L'objectif est
de poursuivre la démarche participative que noassinitiée avec ce projet afin que les citoyens

puissent se porter acquéreurs de ce vehicule étrencopropriétaires. Outre le cofinancement,

l'intérét de s'appuyer sur un tel dispositif esssaule fédérer la population autour du projet, de
sensibiliser les citoyens a la mobilité douce etddiliser au-dela de la ville.

Nous travaillons avec la société Collecticity qst @ne plateforme de crowfunding dédiée aux
collectivités. Cette société a mené de nombreusgedriences dans d'autres villes, en province et
dans de grandes villes. Cela signifie qu'un citoyearra contribuer a I'achat de ce triporteur entre
50 et 2 000 €. En quatre ans, il aura récupéréisaanec un taux d'intérét de 1,70%.

Cela peut étre une facon de voir une démarche dgebparticipatif un peu différente de ce que
I'on connait aujourd'hui, puisque nous sommes ditine décision d'usage et d'une contribution
financiére pour la mise en place de cette solution.

Cette prestation de Collecticity représente unstigsement sur I'ensemble des quatre années de
160 € correspondant a la mise en place du sitenktiea la campagne de communication et a la
gestion administrative entre les préteurs citoydra Ville.

En conséquence, il est proposé au conseil munidgddien vouloir décider le lancement de cette
campagne de financement participatif via la plateae Collecticity a hauteur de 10 000 € pour le
projet d'achat d'un triporteur, dans les conditique je vous ai décrites, et d'autoriser le maire a
signer la convention d'intermédiation en financeiparticipatif avec la société Urbanis finance
(Collecticity) et les contrats de prét avec ledipaliers qui s'engageront dans cette opératiorsi ai
que, le cas échéant, tout autre acte nécessanmiaé en ceuvre de cette opération.
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M. le maire
Merci Mme Presson.

Est-ce qu'il y a des questions ?

Hachem ALAOUI-BENHACHEM

J'aimerais savoir quel sera le mode d'exploitad®ce triporteur. Comment les choses vont-elles se
dérouler ? Chaque citoyen pourra-t-il I'utilisesaguise ? Faut-il le réserver ? Qui sera en charge
des livraisons ?

Benjamin LANIER

La démarche me semble positive. Elle change de'gue pu faire jusqu'a présent. Apres, vous
parliez tout a I'heure de citoyens copropriétaireajs c'est la Ville qui sera propriétaire. Il #ag
d'un prét et non d'un investissement. Il ne fatudpais que nos concitoyens s'imaginent étre
propriétaires du triporteur. Mais je trouve l'iatiive intéressante. Bravo.

Claude DEBON

Nous nous sommes posé quelques questions. Vosenadion nous a éclairés, mais nous avons
regretté de ne pas disposer de la convention. Nous en sommes rendu compte trop tard pour
pouvoir la demander. Il nous semblait importanvailadavantage de détails sur cette question de la
propriété. Or, nous n'avons que les éléments dettade présentation pour en avoir une idée.

On ne voit pas trés bien l'intérét de ce triporgam rapport a I'existant. Pour l'instant, la lisom &
domicile n'existe pas et la livraison entre deexi de consigne se fait déja dans le cadre de $ceau
Shopping. Il n‘est donc pas évident de voir l'i@téle cet achat pour les usagers, les commerdgants e
la Ville. Cela reste une interrogation pour nous.sHrtout, se pose la question du mode de
fonctionnement concret du systeme qu'on a du rnah@rendre a travers ce qui nous a été dit.

Jean-Jacques CAMPAN

Un petit mot pour compléter ce qui vient d'étre dibus avez parlé d'exploitation et vous avez
parfaitement raison. Il va falloir que quelqu'urrteda responsabilité de ce prét. C'est finalement
une petite entreprise. Jiimagine que quelqu'un édalpr, puisqu'il s'agit d'un triporteur. Cette
personne sera-t-elle salariée ? Est-ce que ceag@eentrepreneur ? Quel sera son statut ? Saelle
un accident, comment les assurances fonctionnettas-? On ne le comprend pas a la lecture de la
note de présentation. Donnez-nous d'autres infasmakt nous pourrons émettre un avis. Nous
aimerions bien savoir qui va pédaler et dans quielexte.
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M. le maire

Je crois que c'est essentiellement Florence, ma'en suis pas sOr. Je lui demande de répondre !

Florence PRESSON

La notion de copropriété est un abus de langaggeksonne contribue fortement a l'usage. Nous
parlons régulierement de ce projet depuis 2015si®lus articles sont parus sur le sujet dans le
magazine. Beaucoup de personnes l'attendent. Leldacontribuer financierement, aprés avoir

contribué a ce projet, incitera encore plus a siisation.

S'agissant de son utilité, nous avons eu une vélexion sur la notion de logistique urbaine.
Toutes les villes réfléchissent aujourd’hui a lanme d'éviter au maximum la livraison par
véhicules et camions. On a aussi constaté que Sc@aopping n'était pas toujours la solution
idéale quand on passe plusieurs commandes danmsatgssins difféerents. Cela répond a certains
besoins, mais pas a tous. On constate par ailtpuilsy a besoin d'une gestion du dernier et du
premier kilomeétre pour la réception et le renvoicdés. C'est dans ce cadre que cette solutiog a ét
imaginée. Soit, on se limitait a un vélo permettdatlivrer des colis. Et dans ce cas, le modele
économique n'était pas cohérent en raison d'unfaibfe volume de livraison de colis. On a donc
cherché a lui adjoindre d'autres services. Le ChAgglicole manifeste son intérét pour offrir ce ¢yp
de transport & des personnes qui viendraient chetebr chéquier par exemple. Il y a donc une
vraie attente et une vraie demande. Cela pouraiirsa transporter des personnes qui rentrent du
marché avec leurs courses. Des citoyens nous refaonter le besoin de pouvoir fédérer des
trajets a la MJC. La aussi, cela répond a un bedsinl ne faut pas oublier qu'en termes de
tourisme, on essaie d'attirer les personnes quiremenent dans le Parc de Sceaux vers notre
centre-ville, voire de les emmener a la Vallée Hesgps. C'est un moyen de transport qui est
écologiguement vertueux.

La Ville restera propriétaire du véhicule. C'estrasouhait. C'est un investissement de 16 000 €. |
est clair qu'une personne qui aimerait offrir cevise ne peut pas faire un tel investissement. Et
c'est pour nous la garantie du niveau de servieenqus attendons d'un tel transport.

En revanche, nous ne souhaitons pas recruter duelguour pédaler. Nous sommes dans une
démarche de facilitation. Au méme titre que nougrans un appel pour contribuer a l'achat, nous
allons proposer aux personnes qui le souhaiterdémearrer une activité. Lors de la Féte de la
nature en 2015 et 2016, deux personnes nous oliqeXgu'elles avaient commencé a faire ce type
de travail et qu'elles gagnaient aujourd’hui leig de cette facon. Nous sommes dans cette
démarche. Une personne qui avait entendu parlee geojet nous a contactés, mais elle préférait
plutét faire uniquement de la livraison de colisarf donné qu'il s'agit aussi de faire du transgert
personnes, il y a une notion d'échanges et destieral. Cette personne n'a pas souhaité s'engager
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dans ce projet, mais je pense que, lorsque noumdecette proposition, des candidats se
présenteront. Des associations présentes surtediteire peuvent également proposer ce service.

S'agissant du mode de fonctionnement, nous allons appuyer sur l'enquéte que nous avons
réalisée et qui a donné des résultats intéresdast un document que l'on peut tout a fait vous
communiquer. Les personnes s'attendent a pouvmimamder et réserver par téléphone ou via une
application. Cela peut également fonctionner panabment, notamment dans le cas du transport
d'enfants pour la MJC. Dans I'expérimentation goesnavons imaginée, il s'agirait d'un service

ouvert le lundi aprés-midi, le mercredi et le wesld avec une possibilité de I'étendre. Les

personnes en attendent pour 41 % des livraisons, 0 % du transport d'enfants, pour 26% du

déplacement et de la promenade et pour 15 % leirretes courses. Des entreprises et des
commercants de la ville seraient intéressés. Noossapar exemple rencontré un pressing qui

serait intéressé par un service de livraison dgelithez ses clients.

Nous avons procédé a une évaluation du prix desesuLes personnes s'attendent a peu pres a 5€
pour une livraison, un peu plus de 5€ pour desad@phents et entre 10 et 15€ pour une promenade
dans un contexte un peu plus touristique. 25 %pdesonnes interrogees étaient prétes a payer plus
de 15 € pour un circuit touristique avec une vigitelée.

Ai-je répondu a toutes les questions ?

Benjamin LANIER

Par rapport a l'initiative et aux besoins qui ot# @&entifiés, notamment celui lié au dernier
kilomeétre qui a été évoqué a plusieurs reprisasyih pas forcément de débat. Mais ne met-on pas
un peu la charrue avant les bceufs en achetaniptetéur sans avoir derriere I'entreprise ou les
personnes qui pourront assurer ce service ? Il regtugeut-étre mieux faire deux délibérations
concomitantes, l'une sur le lancement du projetaetre sur l'achat. Cela me paraitrait plus
raisonnable. Sur le principe, nous sommes compkteiiaccord, mais en l'occurrence, on acheéte
I'outil sans savoir comment il sera exploiteé.

Florence PRESSON

C'est trés simple. La société qui commercialisevég@icule en a aujourd’hui 200 en activité en
France, et majoritairement sur la région parisieritllee dispose d'une liste d'auto-entrepreneurs
préts a conduire ces véhicules. Trés honnéteneeptgférerais avoir un Scéen. Entre le moment ou
nous lancerons cette campagne et la mise en péace dispositif, il s'écoulera un peu de temps et
jaimerais que le service puisse étre assuré p&caan. Si tel n'est pas le cas, le service ssuméas
par un auto-entrepreneur dle-de-France. Et celeofitera strictement rien a la Ville.
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Jean-Jacques CAMPAN

Je vais répéter un peu ce qui vient d'étre dit.I8uarincipe, I'idée est bonne. Cela étant, lorsque
vous parlez d'auto-entrepreneur, vous dites d'afjoedcela ne va rien codter a la municipalité, ce
qui n'est pas tout a fait vrai. Je comprends quendmicipalité passera le bon de commande,
puisqu'elle sera propriétaire du véhicule. Il yaadonc un peu de travail administratif. Or, a un
moment ou I'on est en train de se dire qu'il fatrefdes économies, il n'est peut-étre pas nécessai
de charger les services de la Ville.

Par ailleurs, quelle est la surface financiere duto-entrepreneur ? Vous nous parlez de transport
d'enfants. Comment est-ce que cela va se pasgaviniude vue de l'assurance ? Je ne vous cache
pas que je ne serai pas trop tranquille de luiieonfies petits enfants de 3 et 6 ans.

Imaginons par ailleurs que cet auto-entrepreneubéomalade. Qui conduira le triporteur ?

Se pose également le probleme de la garantie deotesement des préts, méme si celle-ci n'est
pas énorme, puisque l'on peut imaginer que les perniperont & hauteur d'environ 50 €. Avec

une course a 5 € et une promenade touristique &8tet 15€, est-ce que le compte d'exploitation
de cet auto-entrepreneur permettra de dégagesauifnent de bénéfices pour pouvoir rembourser
I'emprunt le moment voulu ?

Au vu de cette délibération, et tout en étant @mirfavorable au principe, il me semble qu'il
faudrait avoir une étude plus approfondie du mddgpdoitation, des responsabilités de chacun et
de la garantie de la Ville. On a parlé de mettreharrue avant les boeufs, je pense que I'expression
n'est pas mauvaise.

Florence PRESSON

Je pense que j'ai d0 trées mal m'exprimer. La Véke propriétaire de ce véhicule. Lorsque j'ai dit
tout a I'heure que cela ne codterait rien a lagYijk parlais des frais de personnel. Il n'y ages
frais de personnel, puisqu'il s'agira d'un auteegmeneur. En France et en lle-de-France, il y a &
peu pres 200 auto-entrepreneurs qui vivent deregseJe parlais tout a I'heure de deux personnes,
parce qu'il y a effectivement une notion de gaearltes calculs qui ont été réalisés permettent a
quelqu'un de travailler trois jours et demi dans denditions cohérentes de rémunération associée.
Que nous ont dit les deux chauffeurs que nous avemsontrés ? Ills nous ont expliqué qu'une
relation sociale s'instaure tres rapidement. Desop@es qui ne sortent plus de chez elles ont a
nouveau la joie de faire des courses ou d'allerremtgr un livre a la bibliothéque. Elles vont
discuter avec le chauffeur et créer une relatiamdien.

Il ne s'agit pas d'innover un nouveau moyen desprart du XXlle siécle. Ce sera peut-étre le deux
cent uniéme véhicule en France et en lle-de-FraDoeeste dans un réle de facilitateur. Imaginons
le pire et que personne ne fasse de course emtéupoC'est un objet qui a une valeur et qui peut
étre mis en vente. La gestion ne coltera rien\dlla, le contrat de maintenance étant a la charge
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du chauffeur. Il a donc tout intérét a ce que leimdle fonctionne bien et qu'il puisse I'utilis@n
n'innove donc pas complétement sur l'objet en dgamet tel. Par ailleurs, comme le disait tout a
I'neure Benjamin, c'est un sujet que nous avongu/a@ plusieurs reprises, et j'ai l'impression de
dire & nouveau beaucoup de choses que j'ai dég dit

Aujourd'hui, il s'agit d'autoriser le maire a lancette plate-forme participative qui sera ouveke

1*" mars au 5 mai et qui permettra aux citoyens dawBcet d'ailleurs de participer au financement
de ce triporteur. Nous assistions cette semainaearéunion avec des personnes de Chéatenay-
Malabry qui se posaient la question de savoir siétecule pouvait aller a la limite de leur ville.

Sylvie BLERY-TOUCHET
Je voudrais rajouter trois choses.

Premierement, Sceaux Shopping, c'était ce qui maungjuait, la livraison a domicile.

Deuxiémement, nous travaillons avec le Départemanka mise en place d'un pass entre la Vallée-
aux-Loups et le Domaine de Sceaux avec une ford®jeuner, mais il nous manque un moyen de
transport. Effectivement, le triporteur n'a qud&ps, mais cela peut répondre a un besoin.

Troisiemement, lorsque nous avons parlé de cetpaaje commercants, certains nous ont dit qu'ils
étaient préts a mettre de la publicité sur le ttgar.

Franchement, je ne comprends pas quelles sontetos pt vos craintes.

M. le maire

Je vais reprendre la délibération. Il s'agit enit®ale lancer la campagne de financement et
d'autoriser le maire a signer la convention et destrats de prét avec les particuliers qui
s'engageront dans cette opération. Il va de soigjuus signons des contrats de prét, nous
achetons le triporteur. Mais il n'y a pas de rissuele fonctionnement.

Je mets aux voix la délibération.

Qui est contre ?

Jean-Jacques CAMPAN

Le principe nous plait, mais nous ne voterons ke aélibération tant que nous n'aurons pas
quelque chose de plus précis sur le fonctionnententesponsabilités, les statuts, etc. Vous n'avez
qu'a écrire ce que vous venez de nous dire. Vougezdfaire un mini compte d'exploitation. Vous
dites que 200 triporteurs de ce type fonctionn@nés bien, mais j'en reviens a la notion de
responsabilité. Que se passera-t-il en cas d'adcid®uelles sont les garanties ? Surtout qu'un
triporteur peut étre dangereux. Si vous nous ptézeam dossier plus détaillé, nous le voterons.
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M. le maire
Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a la majorité avec & \pour (Philippe Laurent, Chantal Brault,
Jean-Philippe Allardi, Sylvie Bléry-Touchet, Framddrunelle, Florence Presson, Patrice Pattée,
Isabelle Drancy, Philippe Tastes, Monique Pourceld#an-Louis Oheix, Roselyne Holuigue-
Lerouge, Bruno Philippe, Claire Vigneron, Jean-P&rRiotton, Liza Magri, Thierry Legros,
Pauline Schmidt, Xavier Tamby, Sakina Bohu, Othmkheaoua, Thibault Hennion, Claire
Beillard-Boudada, Timothé Lefebvre, Catherine AldpBenjamin Lanier, Sophie Ganne-Moison,
Hachem Alaoui-Benhachem, Christian Lancrenon) @i contre (Jean-Jacques Campan, Claude
Debon, Dominique Daugeras).

VIl-  PETITE ENFANCE - FAMILLE - VIE SCOLAIRE
Démarche Ecolo Créche — approbation de la conventiade partenariat.

Chantal BRAULT

La démarche Ecolo Créche a été présentée a I'Asocides maires de France. Cette démarche
exige des critéres précis de mise en ceuvre. llienhque les équipes soient volontaires et que les
locaux soient adaptés. Nous sommes en partenagatBourg-la-Reine sur un certain nombre de

sujets concernant la petite enfance, des formatienslu partage d'expériences. Il nous a donc
semblé intéressant de partager cette démarcheBawgg-la-Reine qui a déja obtenu ce label Ecolo

Creche sur I'un de ses établissements d'accugldes enfants.

Ce label oblige a un certain nombre de dispositiensloit faire I'objet d'une convention entre
I'association et la Ville. Nous avons convenu disager |'obtention de ce label pour I'une de nos
creches, la creche Charaire, dont I'équipe est gtétolontaire et qui dispose de locaux adaptés. L
seconde creche serait la creche Lycée/Alb¥rtsachant que ce label s'attribue uniquement a une
creche en fonctionnement.

Il s’agit de mutualiser les colts avec Bourg-lariReiCeux-ci comprennent la formation, le suivi et

le bilan. Une équipe s'assurera régulierement qus appliquons la convention qui s'impose a nous
via I'engagement que nous prenons. Il y a donaudit par an suivi d'un plan d'action et d'un cahier

des charges important, ce qui demande quelquesn®oye trouve intéressant d'envisager cette
démarche en coopération avec Bourg-la-Reine, pgueecela permet d'enclencher une politique
commune et qui s’oriente de plus dans le sens delaj@pement durable.

Cela pose les questions de la qualité de l'agektion de I'énergie au quotidien, les dépensesi d'e
dans son utilisation quotidienne. Il y a toute péelagogie qui se fait avec les petits autour de ce
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label, et aussi des éléments liés a l'apprentisdagk cuisine, la possibilité de faire un jardin

potager. Tout le projet éducatif de la creche &tablir autour de cette question et de celle de
I'épanouissement des enfants via la récupératianatériel et sa transformation, a usage ludique,
ainsi que toute une série de jeux autour des Egsigues. On évoque la possibilité de fabriquer de

produits d'artisanat, de la pate a modeler. Idestandé aussi I'utilisation de produits adaptés pou
I'entretien. J'ai méme vu qu'il pouvait y avoins$tallation de hamacs dans la cour pour y faire la
sieste. Nos petits dans des hamacs dans la coutgpsieste, ce serait sympathique. Enfin une part
de l'organisation des activités tourne autour d@roget éducatif. C'est un apprentissage pour le
personnel, une formation et une politique qui slimdans le temps avec les enfants et pour les
enfants. Pour la creche Charaire, nous pourriomsreencer des le mois de mai 2018 si cette
convention qui vous est proposée est signée avebudget prévisionnel de 3 200 € pour la

premiére année et 2 400 € pour les deux annéearge$/ Il s'agit d'une convention de trois ans
renouvelable & condition que nous ayons atteint olgsctifs, ce renouvellement n'étant pas

automatique.

M. le maire

Merci Mme Brault.

Est-ce qu'il y a des questions ?

Claude DEBON

Les apports de Mme Brault sont importants, parcavge la note, nous ne demandions quelles
améliorations étaient réellement visées. Cela algigsait pas clairement. On voit bien qu'ilen y a
mais finalement par rapport a quels problémes. @ntend jamais parler des problemes qui se
posent. Se lancer dans l'obtention d'un label mstapération lourde. Vous insistez sur le fait que
I'équipe est volontaire. Cela parait effectivemias important, car il peut y avoir une certaine
résistance de la part du personnel a qui I'on ddmae travail supplémentaire.

La question que je me posais porte sur les actlemautualisation avec Bourg-la-Reine. Y aura-t-il
des opérations de formation en commun ? Queliestrét pour chacune des équipes de ce partage

?
Chantal BRAULT

Effectivement, c'est un effort. C'est la raisonmpaguelle le choix de la premiére créche concernée
s'est fait en accord avec les équipes. Cela digdeicateurs jeunes enfants sont déja un peu formés
sur ces sujets s'inscrivant dans le cursus prof@ssi. Cela ira de soi rapidement

La mutualisation avec Bourg-la-Reine porte surciests et la formation. Une créche de Bourg-la-
Reine a déja obtenu ce label et d'autres créechedédartement I'ont également obtenu. C'est
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essentiellement la mutualisation des codts, mala ceée aussi une émulation, une sorte de
comparaison et d'appui. Il est important de seput@ I'on est dans une sorte d’effort partagé.
Benjamin LANIER

Merci Mme Brault pour cette présentation.

Vous disiez que le projet s'appliquait a des credhaives, ce qui n'est pas le cas aujourd'hui
d'Albert *. On doit pourtant payer des cette année pourtabtigsement. Qu'en est-il de ce projet
alors méme que des recours sont en cours ? La miimvedtant de trois ans, que se passerait-il du
point de vue du financement si cette créche n'étmtement pas fonctionnelle au terme de ce
délai ?

Vous indiquez également dans la délibération Ii@aton pour le maire de solliciter I'octroi de
subventions. A-t-on une idée du montant que I'amadt obtenir ?
Chantal BRAULT

La CAF qui peut nous accompagner sur ce dispodéifi'ai pas les baremes sous les yeux, mais ils
sont plafonnés. Cela n'ira pas tres loin. Mais cptée démarche soit soutenue par la CAF montre
qu'il s'agit d'un label qui va compter.

Benjamin LANIER

Ce n'est pas remis en cause. Ce n'était pas danpnoos.

Chantal BRAULT
J'ai bien compris.

Quant a cette contribution, nous nous acquittopsuadihui du label. De toute facon, la creche
Albert 1°" n'est pas en fonctionnement. Une fois qu'elle sergerte et en fonctionnement, nous
reverrons certainement cette convention et la eatlg I'élargissement de ce label. Le codt
aujourd’hui concerne la formation des équipes.

Benjamin LANIER

J'entends bien, mais les modalités financierea amhvention décrites en page 4 s'appliquent aux
deux creches ; creche Charaire et creche du Lyt#stAl*". Est-ce que cela s'applique d'abord sur
la creche du Lycée avant d'étre transféré surdeher Albert ¥ ? C'est juste pour que le sujet soit
bien clair.
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Chantal BRAULT

On ne va pas transférer le label. Il concerneradlsx équipements. Si la creche Charaire est
opérationnelle et si I'équipe est préte, elle gaxden label.

Benjamin LANIER

Je parle de la creche du Lycée/Albett 1La creche est actuellement rue du lycée. Estete c
équipe qui entamera cette démarche ?

Chantal BRAULT

L'équipe de la rue du Lycée entamera cette démanchis les équipements et les locaux ne sont
aujourd’hui pas tout a fait conformes aux exigendedabel. On a bien compris que cette créche
était en fin de vie, et les agents qui y travatllactuellement ne seront pas nécessairement tous en
responsabilité rue Albertl

Benjamin LANIER

Ce qui veut dire que la convention est caduquesquLelle ne concernera ni la creche rue du Lycée,
ni celle rue Albert ¥, cette derniere n'étant pas encore en fonctionneme

Soit on paye uniquement pour Charaire, auquellcag & pas de souci. Mais si I'on paye aussi pour
Albert 1°" alors que la creche n'est pas en fonctionnemetld, me parait problématique, sachant
que la convention dure trois ans et qu'elle n'astrpnouvelable tacitement, puisqu'il faut démeontre
notre capacité a conserver ce label Ecolo Créehdont je ne doute pas un instant.

Chantal BRAULT

La convention n'est pas renouvelée automatiquenhmnis allons obtenir et faire vivre ce label
pour l'instant a la créeche Charaire. Ce colt naisimaposé par cette convention avec l'idée
d'étendre ce label. Lorsque la créche Albé&rtséra en fonctionnement, il sera temps de revoir la
convention.

Benjamin LANIER

Par conséquent, quel est le colt de cette conventio

Chantal BRAULT

C'est celui que je vous propose et les chiffre$ dans la délibération.

Claude DEBON

En fait, cela veut dire que nous devrons payengeau.
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Chantal BRAULT

Pas nécessairement, puisque les tarifs seronhauvellement de la convention.

Benjamin LANIER

Mme Brault, si cela ne s'applique pas a l'une d&shes, on aura quand méme paye 3 200 € pour la
premiére année, ce qui correspond normalement@poar deux creches.

Chantal BRAULT

Ce sera finalement moins cher que le triporteur.

Benjamin LANIER

Ce n'est pas payé de la méme facon. Et puis, penge pas qu'il y ait une compétition, du moins je
ne I'espére, pour savoir qui paiera le plus.

Nous nous abstiendrons. Vous présentez une dédldrérat nous posons des questions. Nous
estimons que le projet est trés intéressant, n@igu'il est présenté, nous payons pour un
équipement qui n'est pas encore construit et gmuel nous prenons le risque de payer pour rien.
C'est dommage.

M. le maire

Je rappelle qu'il s'agit de 3 000 £€...

Benjamin LANIER

C'est une question de principe.

M. le maire

Ce dossier a été travaillée avec les agents corceMéme si le label n'est donné qu'a un
établissement en fonctionnement, il est importam kequipe qui prendra en main la creche Albert
1®" et qui sera en grande partie I'équipe de la erdeha rue du lycée, commence a étre formée.

Il n'y a par ailleurs aucune raison de penser ‘@geibement ne sera pas livré comme prévu.

Benjamin LANIER

Je le souhaite.
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M. le maire

En fait, il est important pour la creche Charairg gst en fonctionnement et dans laquelle les
équipes sont volontaires et pour la future crécheer 1, dont I'équipe sera celle de la rue du
Lycée, d'engager le dossier.

Chantal BRAULT

M. Lanier, j'ai dit que l'intégralité de I'équipe serait pas nécessairement la méme dans trois ans.
Aujourd'hui, on ne met pas en place ce label dangdche rue du lycée, mais le personnel peut
toutefois suivre les formations, c’est a cela qoesmnous engageons.

Benjamin LANIER

Si je peux me permettre, ce n'est pas ce que weis dit au début de votre intervention. Je n'ai
aucun probléme sur le principe de former I'équijdais vous avez commenceé votre intervention en
disant que le label ne pouvait s'obtenir que saradeches en activité, parmi lesquelles Alb&rt 1

M. le maire

Pour obtenir le label, mais on peut préparer agatté obtention de label.

Benjamin LANIER

On ne peut pas mettre en place un projet rue ddelyouisqu'il s'agit d'un projet qui concerne un
établissement en tant que tel. J'entends bien'gneva former les personnes, mais c'est tout de
méme un projet plus global. Autant le limiter pteimoment & Charaire et I'étendre dans un second
temps a Albert ¥, aprés l'obtention du label. A cet égard, je netelabsolument pas de la
motivation et de I'implication des personnels.

Chantal BRAULT

Ce que je voulais dire, c'est que la constructionalcreche n'a rien a voir avec ce label. L'ad®n
fait a l'intérieur d'une créche existante dansreode de fonctionnement. Cela ne touche en aucun
cas la construction ou le matériel utilisé poucdastruction.

M. le maire

Nous mettons aux voix la délibération.

Jean-Jacques CAMPAN

Une petite remarque, si vous le permettez.

Sceaux, le 15 février 2018 26



Conseil municipal Ville de Sceaux

Vous évoquez la refacturation des déplacements ldastnvention. De qui s'agit-il ? Des gens qui
interviendront sur le site pour faire de la forroat? Je vois que vous remboursez 100 € de nuit
d'hétel. Lorsque je voyage, je ne paye pas 10Qu€e§-ce que cela concerne ?

Chantal BRAULT

Ce sont les formateurs.

Jean-Jacques CAMPAN

Je pense que nous allons faire comme nos colleguesis abstenir.

M. le maire
Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a la majorité avec drx\pour (Philippe Laurent, Chantal Brault,
Jean-Philippe Allardi, Sylvie Bléry-Touchet, Framdrunelle, Florence Presson, Patrice Pattée,
Isabelle Drancy, Philippe Tastes, Monique Pourceld#an-Louis Oheix, Roselyne Holuigue-
Lerouge, Bruno Philippe, Claire Vigneron, Jean-PeerRiotton, Liza Magri, Thierry Legros,
Pauline Schmidt, Xavier Tamby, Sakina Bohu, Othmkheaoua, Thibault Hennion, Claire
Beillard-Boudada, Timothé Lefebvre, Catherine AddowChristian Lancrenon) et 6 abstentions
(Benjamin Lanier, Sophie Ganne-Moison, Hachem Al&8amnhachem, Jean-Jacques Campan,
Claude Debon, Dominique Daugeras).

Convention d'accés a "Mon Compte Partenaire” a intevenir avec la Caisse d'allocations
familiales des Hauts-de-Seine.

Chantal BRAULT

Il s'agit d'une convention simplifiee et modernisBde existe aujourd’hui en deux spécificités :
CAFPRO et CAF partenaires. Cela concerne toutestian de la part de la CAF des prestations
familiales passant par nos équipements et nos meeko pour le suivi des dossiers du public
bénéficiant de ces prestations.

Il est prévu aujourd'hui de réunir ces deux didfegpour n'en former qu'un seul : "Mon Compte
Partenaire” visant a la simplification des démascH®ut cela est sécurisé et confidentiel et aide a
pilotage des dossiers par les services suppost QUelque chose de classique auguel nous sommes
liés depuis longtemps. Nous avons voté en 200&peécisé les choses en 2015. Il s'agit aujourd'hui
d'une modification dans un objectif de simplificati Et vous savez qu'il y a de toute facon une
désignation des administratifs qui sont en lienca@eCAF. Tout le monde n'y a pas acces. Ces
acces sont en effet trés restreints, sécurisésagtisgs. J'en discutais hier apres-midi avec la
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CNAF, qui a par ailleurs un autre dispositif stiadise, et qui me disait que ce systeme ne perrhettai
pas de faire de statistiques, les données contettaes confidentielles. Il s'agit de faciliter la
gestion des dossiers des bénéficiaires des pmwdtimiliales de la CAF.

M. le maire

Merci beaucoup.

Est-ce qu'il y a des questions ?
Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Approbation de la convention avec la ville de Bourdga-Reine relative a la scolarisation
d'enfants réginaburgiens au sein de I'école du PétChambord de Sceaux.

Chantal BRAULT

La aussi, hous sommes dans une sorte de partepatiatoptimiser nos équipements scolaires.
L'inspectrice a commenceé le recensement des dffelztns la circonscription depuis déja plus d'un
mMois en vue de se prononcer sur l'opportunité daterar, de fermer ou d'ouvrir des classes. Au vu
de I'évolution des effectifs de I'école de la ForgaGrelot & Bourg-la-Reine, qui se trouve sur le
secteur géographique de I'école du Petit Chambo&teaux, il apparait que nous pourrions
envisager un rééquilibrage des effectifs dansdieecd'un partenariat intelligent et cadré.

Les flux d'enfants ne sont pas réguliers d'une ersé l'autre ou d'une école sur l'autre. La
maternelle du Petit Chambord accueille déja quatfants dérogataires de Bourg-la-Reine cette
année. Nous avons imaginé que cet accueil se thsgmmais a travers la mise en place d'une
convention afin que les modalités de ce partengmassent étre cadrées, permettant ainsi de
maintenir le nombre de classes dans I'école dut Rd¥tambord en accueillant ces enfants
réginaburgiens.

Il s'agit d'une convention-cadre qui permettra aeurer les familles selon leur quotient familial
pour les activités périscolaires. La Ville de BolagReine participera aux charges liées a la
scolarisation des enfants au sein de I'école dia ®eambord a hauteur de 1 000 € par enfant en
maternelle et 500 € par enfant en élémentaire.

La Ville de Bourg-la-Reine prendra également ernrgdde colt complémentaire des prestations
périscolaires sur la base du colt maximum du guoidtigeplus élevé de la ville de Sceaux.
M. le maire

Merci.
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Vous avez bien noté qu'il s'agit d'un partenaat & fait particulier avec la ville de Bourg-la-
Reine. Les conditions d'inscription de ces enfaétgnaburgiens dans les écoles municipales de
Sceaux et les conditions financiéres accordéedaauniles sont tout a fait différentes de celles des
enfants domiciliés en dehors de Sceaux, mais frégoe les écoles de Sceaux. C'est donc un
partenariat privilégié que nous poursuivons avedlla de Bourg-la-Reine.

Benjamin LANIER

Merci Mme Brault. J'ai trois questions.

Combien d'enfants pourraient étre concernés pte cehvention ?

Est-ce que cela fonctionne dans l'autre sens @eEgtril y a une réciprocité ?

Il est enfin mentionné a la fois dans la présemtagt dans la convention que cette convention
concerne l|'école primaire du Petit Chambord, majsgnse qu'il s'agit de I'école du Petit Chambord
tout court, puisque la convention fait allusioraddis a I'école maternelle et élémentaire.

Hachem ALAOUI-BENHACHEM

J'avais deux questions. Pourquoi uniquement |'édol@etit Chambord ? Je suppose que c'est en
raison de sa proximité avec Bourg-la-Reine. Maigrgooi pas les Blagis également ?

Et pourquoi pas également une convention avec Amt@tole du Petit Chambord étant également
a proximité d'Antony.

Claude DEBON

Ce qui m'a frappée, c'est que l'on parle danstka @ présentation ainsi que dans la convention des
écoles de Sceaux alors qu'en fait, il s'agit d'artepariat spécifique avec le Petit Chambord.
Quelle volonté y a-t-il derriere ? Est-ce que oadat dire qu'on pourrait ouvrir d'autres écoles au
méme type de partenariat alors que cela paraitdqua@me tres spécifique a I'école du Petit
Chambord qui est en manque d'effectifs ? Cela ns pose pas de probleme. Au contraire, cela
permet d'optimiser I'école. Mais pour les autredes; cela semble moins évident. Pourquoi parlez-
vous des écoles de Sceaux ?

Chantal BRAULT

En ce qui concerne les effectifs, nous avons egeighaccueillir une vingtaine d'enfants. Il est
prévu pour I'heure de fermer une classe de I'éoalernelle du Petit Chambord. Et I'on parle de
I'école primaire du Petit Chambord, car une écalé & une école maternelle et une école
élémentaire sous le méme toit s'appelle une écolape.

Il était envisagé d'ouvrir une classe supplémeataitécole de la Fontaine Grelot dans un Algeco
dans la cour. L'inspectrice, dans sa sagesse,@rnégue si Bourg-la-Reine et Sceaux parvenaient
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a un accord, nous pouvions éviter un désagrémenpade et d’autre. La signature de cette
convention nous permettrait de préserver le nordbrelasses dans cette ecole.

Ce rapprochement avec l'école du Petit Chambortbgsiue en raison d'une proximité naturelle
avec la ville de Bourg-la-Reine. Nous avons déjfiaaeasion d'accueillir des enfants de cette ville
Mais la convention est un petit peu plus larggdulirrait y avoir aussi des enfants de Sceaux qui

pourraient étre scolarisés a Bourg-la-Reine. Celétamnerait, car nous n'avons jamais de
dérogation pour quitter Sceaux, mais cela pouaraiver.

Quant & Antony, nous n'avons aucune raison de wanah tel partenariat. Il n'y a pas de demande
de la part d'Antony et il n'y a pas d'écoles d'Agtgui soient trés proches du Petit Chambord.
L'idée est plutdt d'entretenir nos relations avear8-la-Reine par ce partenariat qui a une certaine
cohérence et logique. Si cette optimisation noumpede garder une classe ouverte, cela nous va
bien. Cela est évidemment révisable. Un bilan iégskra fait. Et si nous avons un afflux d'enfants
trop important, nous réviserons tout cela. Maisigepense pas que les enfants de La Fontaine
Grelot seraient désireux d'aller a I'école des Gaimt-Marcel. On n'est plus du tout sur le méme
circuit géographique. Il s’y dénombre pourtant eégant des effectifs en baisse. Il y aura sans
doute une fermeture de classe élémentaire auxSaimg-Marcel. Il a méme été question de fermer
une classe de maternelle aux Clos, mais cela sécegs@ ultérieurement. Ces décisions se prennent
au dernier moment quand le comptage des effesgifait et ce jusqu'au mois de juin, voire méme
jusqu'au mois de septembre. Nous reviendrons ptaiues ensemble sur la préservation au
maximum de nos classes.

Jean-Jacques CAMPAN

Sur le principe, nous sommes d'accord. Simplen@esgt une question de forme. La convention
prévoit l'accueil d'enfants de Bourg-la-Reine @&dlé du Petit Chambord. || me semble que la
délibération devrait préciser qu'il s'agit de kaigation de la scolarisation des enfants
réginaburgiens au sein de I'école du Petit Chambord

M. le maire

Je suis d'accord. Il faut changer les termes déllaération.

Jean-Jacques CAMPAN

Sauf a écrire de maniere plus large que cette bEspourrait s'étendre a d'autres écoles, nhais i
aurait alors une nouvelle convention a mettre anel

M. le maire

Nous allons changer le titre de la convention ead#élibération pour le titre suivantConvention
relative a la scolarisation des enfants réginabergi au sein de I'école du Petit Chambord de
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Sceaux".C'est une erreur de l'administration. On changasssi le titre de la délibération.
Effectivement, nous aurions pu imaginer faire uoavention globale qui concerne toutes les
écoles. C'est déja assez compligué ainsi. C'esteaouet il faut avancer doucement. Nous en
rediscuterons si nous souhaitons effectivementdétenette possibilité & d'autres écoles, comme
Les Blagis, pour laquelle il n'y a pour l'instaaspde demande, puisque I'école Pierre Loti & Bourg-
la-Reine n'a pas de probléme d'effectifs. La, daitespécifiquement pour une durée de trois ans.

Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s'abstient ?
La délibération est adoptée a lI'unanimite.

Je vous en remercie. C'est une délibération asgeariante sur un plan symbolique.

VIII-  FINANCES
Rapport d'orientations budgétaires — année 2018.

Isabelle DRANCY

Comme chaque année, dans les deux mois qui prédétkption du budget primitif, nous devons
vous présenter un rapport sur les grandes oriensatudgétaires pour I'année 2018. Comme vous
le savez, nous ne disposons pas encore des chi#fastifs qui composeront le budget primitif,
puisqu'ils ne seront connus que lors de I'examemaopte administratif qui interviendra le 29
mars. Mais l'on peut d'ores et déja tracer lescgraux éléments qui nous permettront de batir le
budget 2018.

Revenons d'abord sur la situation financiere déilla a la fin de I'année 2017. Ce rapport, prévu
par l'article L 2312.1 du code général des coN@és territoriales, doit comporter un certain
nombre d'éléments, parmi lesquels les évolutiossdépenses et des recettes ainsi que I'évolution
de la dette.

Au 31 décembre 2017, la dette totale de Sceauxsaéat s'éleve a 53,9 M€. Elle se compose de
deux éléments : d'une part, la dette indispensablinancement des équipements communaux qui
s'éleve a 42,5 M€ et d'autre part, la dette pompte foncier qui s'éléve a 11,4 M€.

La dette totale est inférieure a celle de 2008silevait a 56,4 M€, la Ville ayant profité de taux
d'intérét historiquement bas, ce qui lui a perneisrdhintenir un bon niveau de service public.

La Ville ne posséde aucun emprunt toxique ou siraaét maintient une répartition équilibrée de sa
dette entre taux fixes et taux variables (55,5% &k44,5% variable).

Le colt total de cette dette, compte tenu de aépartition équilibrée, s'éleve a 2,26% au 31
décembre 2017. Cette année encore, nous avonspiidgr d'une baisse des charges financieres,
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certes un peu moins importante que les annéesdaéas, mais néanmoins en diminution de 52
000 €.

S'agissant de la capacité d'autofinancement, ldtaéscomptable 2017 devrait s'élever, selon les
chiffres provisoires, a 1 296 k€, contre 648 k&6m6.

Ce résultat comptable, majoré des dotations aux rtasements, donne une capacité
d'autofinancement qui devrait se situer aux alestde 2,4 M€, ce qui est un tres bon résultat qui
démontre que l'on a su apprécier au plus justedégmenses tout en bénéficiant de recettes
supplémentaires par rapport a la prévision budggtadtamment en matiére de droits de mutation,
de subventions et de produits des services et thaibe. Ces ressources supplémentaires nous ont
ainsi permis de faire face a des dépenses impré&insisqu'a la diminution des dotations. Voila ce
que I'on peut dire de la fin de I'année 2017.

Comment l'année 2018 se présente-t-elle pour le e Sceaux? Les projections macro-
économiques en ce déebut d'année 2018 tablent swraissance dans la zone euro estimée a 1,8 %
et une croissance francaise estimée a 1,7 %.

Le taux d'inflation est estimé a 1 % et I'object# réduction du déficit public fixé par la loi de
finances 2018 est de 2,6% du PIB, répondant ainsicatéres de Maastricht. Cette année encore,
un effort d'économies trés important sera demande allectivités locales, puisqu'il devrait
représenter, entre 2018 et 2022, 13 milliards d&Wous avez vu que la loi de Finances prévoit un
article visant a contraindre les collectivités dtntoudget de fonctionnement est supérieur a 60
millions d'euros a moins dépenser et & moins stesrd®our le moment, la ville de Sceaux n'est
donc pas concernée.

L'autre élément structurant est une nouvelle baiesk dotation globale de fonctionnement pour
Sceaux alors méme qu'elle devait étre stabiliséms Bceaux perdant des habitants, bien loin de
l'idée que l'on se fait parfois de la densificatietnde I'augmentation de sa population, et étant
considérée comme une commune riche, fera I'objet dcrétement de sa dotation globale de
fonctionnement, ce qui conduira & une nouvelleepaet 153 k€.

Par ailleurs, la réforme de la taxe d'habitatiort emeexergue les mémes inquiétudes, c'est-a-dire
une disparition progressive d'impdts locaux remggapar des dotations de I'Etat. Certaines
catégories de contribuables verront leur taxe dé&@n diminuer de 30%. Cette suppression

partielle de la taxe d'habitation sera intégralenmmympensée a la commune en 2018 par un
mécanisme de dégrévement, mais sans aucune gadantr@intien dans le temps, comme nous

I'avons vu avec toutes les exonérations de compengaii fondent comme neige au soleil.

Cette réforme de la taxe d'habitation intervientsabue l'important chantier de révision des valeur
locatives des locaux d'habitation est en courgsaque celle relative aux immeubles professionnels
et commerciaux soit entrée en vigueur en 2017.
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Enfin, Sceaux est membre de la Métropole du Graaris Rinsi que de I'établissement public de
coopération intercommunale Vallée Sud Grand Paxet. établissement regroupe 11 communes :
Antony, Bagneux, Bourg-la-Reine, Chatenay-Malakyatillon, Clamart, Fontenay-aux-Roses, Le
Plessis-Robinson, Malakoff, Montrouge et Sceaux. d¢d¢mtain nombre de compétences sont
désormais exercées par cet EPT, notamment cebl¢iveela l'urbanisme, ce qui a un impact
financier et budgétaire sur les budgets communlaesimpots locaux qui jusqu'alors étaient versés
a l'ancienne communauté d'agglomération des HaiBigl/res sont désormais verseés a la Ville de
Sceaux qui doit ensuite les reverser a 'EPT. Aitog la Ville a percu en 2017, 5 millions d'euros
au titre de la taxe d'habitation et de la taxe ignecqu'elle a ensuite intégralement reversés E&/al
Sud Grand Paris. De la méme facon, la Ville redeita Métropole du Grand Paris la dotation de
compensation "part salaire" de la taxe professibmmgii était initialement percue par la CAHB
gu'elle doit ensuite reverser a I'EPT Vallée Sudn@rParis. Tous ces éléments ne participent pas a
la lisibilité des flux financiers. Voila dans queysage évolue notre ville.

Les recettes sont par ailleurs en baisse, au preraigy desquelles la dotation globale de
fonctionnement. La baisse est estimée a 153 k€asorr de la diminution de la population de
Sceaux et de l'application du dispositif d'écrétetmaux communes dont le potentiel fiscal par
habitant est supérieur & 75% du potentiel fiscatengar habitant.

Le rapport présente I'évolution des recettes deGd& qui est passée de 4 543 k€ en 2012 a un
montant estimé a 2 198 k€ pour 2018, ce qui reptésme perte trés importante.

Autre élément trés important, le fonds départenet¢apéréquation de la taxe professionnelle
devrait baisser de 14 %.

S'agissant de la revalorisation des bases, lersgstél qu'il était déterminé par la loi de Finances
ayant changé depuis 2017, il est désormais fondééswlution effective du taux de l'inflation et
non plus sur son évolution prévisionnelle. Les itsddcaux devraient donc augmenter cette année
de 1,24 %.

Cette année encore, nous maintenons notre politigibattement particulierement intéressante pour
les familles scéennes. Je vous rappelle que Kabatit obligatoire est en effet fixé a 10% pour 1 a
2 personnes a charge et 15% pour 3 personnesgecatigolus. Il s'éleve a Sceaux respectivement a
20% et 25%, ce qui permet d'alléger de facon tigsficative la taxe d'habitation des familles
scéennes. Ajoutons que cet abattement voté pamtancne s'applique également sur I'imp6t de la
communauté d'agglomération. Pour la commune, @etiéique d'abattement représente un codt
d'environ 1,1 ME.

La tarification des services aux usagers resteimeas stable, I'augmentation de la plupart des
tarifs ayant été limitée au maximum a 1,1% tandis djautres tarifs ont été gelés.
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S'agissant de la taxe additionnelle aux droits dé&tion a titre onéreux, nous avons eu une bonne
surprise, puisque nous avons bénéficié en 2017,8IME et que nous prévoyons, pour l'année
2018, 1,4 M€,

Les contributions versées par nos partenairestutistinels seront vraisemblablement en baisse,
notamment pour ce qui concerne les contributionl d@AF, suite au nouveau mode de calcul qui
nous a été impose.

En ce qui concerne le fonds de compensation potaxe sur la valeur ajoutée (FCTVA), nous

devrions avoir une légére augmentation en raisor'dé@gissement de ce fonds a certaines
dépenses de fonctionnement et de la Iégére augtioanti@ nos investissements.

Le contexte est également marqué par une nouvalnentation des charges pesant sur les
collectivités locales, notamment en raison du neint un haut niveau de la contribution de
Sceaux au fonds de péréquation des ressourcesomerunales et communales (FPIC). On estime
en effet que la commune devra verser 523 k€ en,28X8venu des Scéens étant tres important par
rapport & la moyenne des revenus des autres corsmiifigat considére par ailleurs que I'effort
fiscal a Sceaux est inférieur a la moyenne nat@ragst-a-dire que I'on ponctionne moins que dans
les autres communes.

S'agissant des charges, nous estimons que lesséépda personnel progresseront de 1,4 % en
2018. Cette augmentation est néanmoins infériewal@ de 2017. Elle s'expligue notamment par
des causes exogenes, telles que l'augmentaticeugde cotisation des accidents du travail et des
cotisations URSSAF sur la maternité et la malabieus espérons toutefois parvenir a maitriser
cette augmentation en faisant de gros efforts &mna pour favoriser la mobilité, pour améliorer le
suivi et la gestion du personnel, par le non-reogfgnt systématique des agents absents, par la
lutte contre les risques psychosociaux et la litiitades heures supplémentaires.

Les dépenses du personnel représentent le postegsiel nous avons le moins de visibilité en
raison de l'impact de l'instauration d'une indetnmbmpensatrice de la hausse de la CSG, les
décrets ayant été pris en fin d'année. De ménfiet ltke la restauration de la journée de carentce es
encore a ce jour mal connu.

Sur les tableaux qui vous sont fournis, vous coeta que la durée du travail s'établit a Scealix a
607 heures annuelles, conformément a la régleni@mtatir le temps de travail. L'essentiel des
effectifs de la Ville est constitué d'agents deégatie C, a 74%. Cela s'explique par le fait quis 80
des agents communaux travaillent dans la produci&services directement aupres des habitants
dans les écoles, creches, centres de loisirs taurasion scolaire.

Il apparait dans ce contexte que nous sommes deeplplus contraints en raison des phénomeénes
de péréquation et nous devons chaque année naes davantage la ceinture. Voila tracées les
orientations de I'année sur les dépenses et letesc
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Quelles sont nos priorités pour lI'année 2018 ?skEitmsistent a améliorer la qualité et le service
public rendu aux usagers. Cette ameélioration dgukdité du service public aux usagers se fait a
travers trois éléments.

Premiére priorité, I'exigence de qualité a travesge engagement dans la démarche "Qualiville"
qui mesure la rapidité et la clarté des informatidalivrées au public.

L'autre élément permettant d'améliorer la qualité&service rendu a la population réside dans le fait
de favoriser les possibilités de paiement des sesvpar Internet via les moyens de paiement
modernes. Nous enregistrons a cet égard de tresrbeultats, puisque 73% des familles utilisent
les moyens de paiement dématérialisés.

Nous participons enfin & I'expérimentation de lgtifteation des comptes publics locaux avec la
chambre régionale de comptes et la Cour des conyete certification étant destinée a assurer la
régularité, la sincérité et la fidélité des compteda Ville.

Notre deuxiéme priorité porte sur le soutien aumifi@s scéennes et la priorité donnée a

I'éducation. Vous le savez, Sceaux se fait un dedlei répondre au plus grand nombre des
demandes d'accueil en creche. 90% des demandeaissinsatisfaites, ce qui représente un effort

financier considérable (10% du budget de la Villeg soutien aux familles scéennes se traduit
également par le vote des abattements maximauxgbhauges de famille, ce qui représente un codt
de 1,1 M€ pour la Ville, et 1 620 k€ en intégragg hbattements pour charges de famille sur les
impots encaisseés et reversés a I'EPT.

Le soutien & la vie scolaire et périscolaire régi@ement une priorité municipale et se traduiti@ar
développement des classes transplantées, d'agtigiélitatives sur la pause méridienne et le
maintien d'un ATSEM par classe en école materndligourd'hui, trés peu de communes ont
encore un tel niveau d'encadrement des enfants.

Notre effort porte également sur 'accompagnemestpkersonnes en difficulté ou les plus agées
avec la création de l'espace senior.

Nous donnons également la priorité a l'action celle avec le lancement du chantier de

modernisation de la bibliotheque et I'importance debventions versées a la MJC et au CSCB,
d'autant que ce dernier ne bénéficie plus du souigel'Etat réservé aux quartiers prioritairesade |

ville en raison de la redéfinition des périmetresla géographie prioritaire de la politique de la
ville.

Autre élément en faveur du soutien aux famillea #éducation, les projets de construction de la
résidence pour étudiants et de la créche de 4@dexcsur le site Albert.

Notre troisiéme priorité porte sur un environnemenbain de qualité avec la poursuite de
I'enfouissement des réseaux électriques qui remiesm travail de longue haleine et nécessite des
investissements importants. Entre 2014 et 2016s ramons ainsi procédé a l'enfouissement des
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réseaux dans le quartier du Parc, la rue de lati€hté et la rue du Lycée. En 2017 et 2018, ce
programme d'enfouissement devrait se poursuivre d&e quartiers des Blagis, du Lycée et
Robinson.

Nous favorisons par ailleurs tout ce qui a traikaamobilité pour les personnes en difficulté,
notamment par la mise en place d'un service dsgmhpour les personnes a mobilité réduite avec
la Croix rouge.

D'importants travaux de rénovation des parkings et lieu depuis novembre 2017 et se
poursuivront en 2018 dans le cadre de la délégakosrervice public intervenue avec EFFIA qui
procédera a de trés gros investissements de l'oelre,4 M€. Les équipements, I'éclairage, les
peintures, la signalétique et les contrbles d'acs®ent ainsi entierement refaits a neuf. De
nouveaux services seront proposeés et un nouvehsmaesera installé au parking Robinson. Ces

projets témoignent d'un gros effort réalisé en @matde sécurisation et d'amélioration des parkings.

La Ville accorde également une grande importandaceentuation des actions de prévention
situationnelle en matiére de sécurité publique dxeuise en place de la vidéoprotection au square
Robinson. Il convient de noter que nous devronanier seuls ces opérations, I'Etat nous ayant
promis des subventions avant de se désengager.

Toutes ces actions municipales s'integrent dansdanmearche affirmée de développement durable
avec le développement des stations Autolib’ quha@sent un trés grand succés a Sceaux.

Nous maintenons par ailleurs notre effort en mattkr logement social. La Ville atteindra dans les
années qui viennent le taux requis de 25 % de legereocial sur son territoire et se situe
actuellement a 22,4 %. L'opération des Quatre Qiembevrait nous permettre d'atteindre le taux
requis. Vous avez vu aussi que pour atteindre weda 25 % tout en restant autonome, la Ville a
décidé de fusionner Sceaux Habitat avec l'officeBdeirg-la-Reine afin de créer une société
d'économie mixte. La Ville de Sceaux, qui compiesple logements sociaux que Bourg-la-Reine,
posséde la majorité du capital.

Nous essayons également d'accompagner les assosidins leurs activités et I'animation de la
Ville.

Nous voulons également donner la priorité a lansdtion touristique et économique de la Ville.
Nous souhaitons a cet égard développer un politiigant a organiser et faciliter les tournages de
films sur la ville. A titre indicatif, et méme sela représente un apport marginal dans les recettes
trois films ont été tournés a Sceaux en 2017 pounantant de redevance de 6 000 €. Cette activité
a des retombées économiques sur les commercevitle,lpuisque I'on estime qu'un euro dépenseé
rapporte six euros a l'activité économique.

Nous avons enfin & coeur de poursuivre notre poétide maintien en bon état du patrimoine
municipal. A cet égard, nous allons entamer ledexiet le début des travaux de la phase 2 de la
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réhabilitation de I'église Saint-Jean-Baptiste tl@agaux du nouveau projet de requalification de si
sportif et de loisirs des Blagis, la poursuite ttagaux de construction de la créche Albéftet la
poursuite des travaux de rénovation de la bibliptieemunicipale. Ce sont des projets de grande
ampleur, et nous ne nous interdisons pas, selonpgpsrtunités qui se présenteront, d'augmenter
nos réserves fonciéres.

Pour financer ces investissements, nous tentondédager un maximum d'auto-financement et

nous recherchons de maniére active des subverdigmes de tous nos partenaires. Nous avons
créé dans ce but une cellule dédiée qui nous aipetabtenir des subventions pour I'espace senior
et pour la bibliotheque. De la méme fagon, nowoiia missionnée pour obtenir une subvention de
la part de la Région pour le site sportif et dsitsides Blagis.

La Ville ayant un gros pic d'investissements arfoea dans les années 2018 a 2021, nous aurons
recours a I'emprunt, éventuellement a la cessioa laumise en bail a construction de nos réserves
foncieres. Et surtout, nous maintiendrons notreeanivde dépenses de fonctionnement stabilisé,
puisqu'entre 2008 et 2016, celles-ci n'ont augmemeéde 0,3% par an.

L'exercice 2018 étant toutefois caractérisé papiarde dépenses d'investissement, nous pensons
qu'il sera sans doute nécessaire d'augmenter lg8tdmPour l'instant, cette hausse n'a pas été
chiffrée, mais la Ville doit envisager un renfor@hde sa capacité d'autofinancement pour mener
a bien tous ces projets d'investissement.

M. le maire
Merci Mme Drancy.

Qui souhaite intervenir ?

Jean-Jacques CAMPAN

Si vous le permettez, je commencerai d'abord pealgges questions. Je ferai mes commentaires
par la suite lorsque j'aurais obtenu des réponses.

La premiére question concerne le premier paragraghé page 8. Je n'ai pas bien compris la
phrase suivante"La hausse des dotations de péréquation est égalefimancée par la baisse du
fonds départemental de péréquation de la taxe psidenelle”. Est-ce que vous pourriez
m'apporter une explication ?

La deuxiéme question concerne l'antépénultiemegpaphe de la page 9. Vous dites que la
moyenne des revenus a Sceaux est bien supéridarenayenne nationale, ce qui nous pénalise
dans le systeme d'attribution des dotations. #®neprends bien, encore qu'il s'agisse d'une vision
un peu particuliére. Comme j'ai déja eu l'occasierie dire, cette moyenne est tres élevée, car 10 a
15% de la population a des revenus tres élevéglicg'est pas le cas du reste de la population. Du

coup, vous écrivez que les services de I'Etat taicuue I'effort fiscal & Sceaux est inférieuna |
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moyenne. Je ne comprends pas bien comment on peiutdas revenus largement supérieurs a la
moyenne et en méme temps un effort fiscal inférieda moyenne. Qu'est-ce que vous appelez
"effort fiscal" ? Cela correspond-il & I'imp6t darrevenu, aux taxes locales ? Je ne comprends pas
bien ce mécanisme.

La troisieme question concerne la page 10. Jepasibien compris I'effet sur les dépenses de
personnel de l'instauration d'une indemnité comgteice de hausse de la CSG, contrebalancée par
la diminution de certaines contributions des coNéés. J'avais cru comprendre qu'au niveau
national, l'augmentation de la CSG serait compems#eune diminution de certaines charges
sociales. Ce que je ne comprends pas, c'est linagian d'une indemnité compensatrice. Par qui et
qui paiera ?

Voila pour mes trois questions.

M. le maire
Nous répondrons ensuite a toutes les questions.

Qui souhaite intervenir ?

Benjamin LANIER

Merci M. le maire et merci Mme Drancy pour la présgion de ce rapport. Merci aussi aux
services et a I'administration, qui cette fois s fautive, M. le maire, et merci a Mme Bousquet
pour le travail effectué sur cette note de présiema

Il est vrai qu'il s'agit d'un travail assez récotrgans lequel on retrouve les mémes élémentsétann
en année. Le point positif, que je souhaite natencerne la certification des comptes. Nous en
avions d'ailleurs parlé lors de la réunion suruevisbudgétaire. Je pense qu'il est effectivement
intéressant de s'inscrire dans cette démarche.

Se posent ensuite des questions sur la derniete.plrest notamment question d'un pic de
dépenses d'investissement en raison d'un certaitbneode chantiers en cours. Mais quelle est
I'évaluation de ce montant qui nécessite d'augmégempots, comme vous venez de l'indiquer ?

Hachem ALAOUI-BENHACHEM

Merci pour cette présentation et ce rapport ou t&tmouve effectivement un certain nombre de
choses qui se répétent et la méme politique que voulez mettre en ceuvre.

J'avais une seule question sur les priorités aféistpour 2018. Vous parlez de sécurité et je vulai

savoir si, par chance, nous serions choisis pexpdrimentation concernant la police de sécurité au
quotidien. Je crois savoir que la ville de Scedatai portée candidate. Je voulais savoir si nous
avions été choisis ou non.
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Jean-Philippe ALLARDI

Merci M. le maire. Je voulais remercier notre oglié pour cette présentation du DOB qui fait bien
part de toutes les contraintes que nous connaisstunsllement, en raison notamment de la baisse
des dotations. Je rappellerai toutefois que I'¢anent des collectivités locales ne représenteque
% de la dette des administrations publiques. Naorer@gons donc que les efforts demandés aux
collectivités locales soient pris de maniére ségeet drastique par I'Etat.

Il est important dans notre engagement d'élus npmig de porter les éléments du programme sur
lequel nous avons été élus, notamment tous cegemgats sur la qualité de ce qui fait le bien-
vivre a Sceaux et l'attractivité de notre terrgoill faut aussi qu'en tant qu'élus, nous soyols a
hauteur de ce gqu'est la population de Sceaux.

Sceaux est une commune trés singuliere, puisque pOWO0 habitants, nous avons 10 000
étudiants. Si lI'on compte tous les apprenants, reglgésente a peu pres 14 500 personnes. C'est
quelque chose de tres spécifique et nous devormsmpagner ce développement. C'est la raison
pour laguelle nous avons notamment lance la rémmvde la bibliotheque. Sans ces travaux, nous
aurions été contraints de fermer cet établissendentappelle que, dans son fonctionnement, la
bibliotheque est également tres singuliere, puismlie-ci a un taux de fonctionnement similaire a
celui d'une commune de 40 000 habitants. Toutrm&ls oblige. Je sais bien que c'est compliqué et
gue nous sommes face a une forme de syndrome. dévamis faire face a un pic d'investissement
avec le chantier de la bibliotheque et celui dglité, mais ceci fait partie des marqueurs de notre
Ville qu'il faut absolument préserver, car ils fopartie de l'attractivité de notre territoire. Je
participais récemment a un colloque de I'AVUF ousparlions notamment de ces communes qui
ont la chance d'accueillir des étudiants sur leartbire, ce qui donne une vie si singuliére a
certains lieux. Je crois que ceci est importanfuet faut que nos engagements soient cohérents
avec tous ces marqueurs.

Dominique DAUGERAS

Ma question concerne la page 16. Il est éctita: poursuite d'une politique de maintien en baoat ét
du patrimoine municipal grace a des travaux d'etitre des batiments et de I'espace public"
Ensuite, on énumere le programme de travaux asegalil'église Saint Jean-Baptiste, la
requalification du site sportif, la poursuite demvaux de construction de la creche Albétt [
poursuite des travaux de rénovation de la bibliqtiee la poursuite du programme d'enfouissement
des réseaux. Selon moi, il s'agit bien plus quendintien en bon état du patrimoine municipal.
C'est de la construction. J'aurais voulu savoirrguooi I'on parle de maintien en bon état du
patrimoine alors qu'il s'agit de construction.

A cet égard, je contredirai M. Allardi. Je ne sp&s contre ces investissements, mais j'aimerais
savoir si un calcul a été fait du colt de ces dhfiés travaux, de ces dossiers de maintien en bon
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état du patrimoine qui sont en fait des construstidst-ce que lI'addition a été faite de tous ces
codts qui entraineront d'ailleurs une augmentat®sta dette et sans doute a terme des impots ?

Thierry LEGROS

Je n'ai pas bien compris le dernier paragraphesdapport d'orientations budgétaires. Il est écrit
"C'est pourquoi, en 2018, la Ville doit envisagerrenforcement de sa capacité d'autofinancement
(actuellement de I'ordre de 3 a 4 millions d'eur@s) moyen d'une mobilisation accrue des recettes
fiscales communales, dont le niveau sera naturelfgrprécisé lors de la présentation du budget
2018". Pourriez-vous étre un peu plus claire sur ce @le weut dire ? Est-ce que I'on parle d'une
augmentation de I'imp6t ?

Isabelle DRANCY

Je pense l'avoir dit clairement.

M. le maire
Nous notons la question.

Isabelle, est-ce que tu peux donner des élémentpdase ? Je compléterai par la suite.

Isabelle DRANCY

Quand on augmente les dotations de péréquatioaudess communes, par exemple la dotation de
solidarité urbaine, on trouve les financements rss dotations, et notamment sur notre fonds
départemental de péréquation de la taxe professiennCela signifie que pour financer
l'augmentation de la DSU d'une ville qui la pergoit prend sur notre fonds de péréquation de la
taxe professionnelle. Alors méme que, pendant urainetemps, ces dotations avaient été figées,
elles sont désormais en baisse chaque année.dbette, la baisse sera de 14 %, ce qui permettra
de financer la DSU dans une commune ou la dotatationale de péréquation dans une autre
commune.

S'agissant de l'effort fiscal, on peut étre d'adamr non, mais le revenu fiscal de référence est a
Sceaux de plus de 57 000 €. Il est de 43 000 €uiigBa-Reine. L'Etat estime que le revenu fiscal
de référence a Sceaux est trés élevé et qu'ila@st dormal que la ville cotise davantage. On
regarde les bases et les taux de la commune qtiessnite comparés aux bases et aux taux des
communes de la méme strate pour obtenir I'effatafi par rapport a la moyenne des autres
communes. L'effort fiscal de Sceaux était de 92r2@&15 et de 90% en 2016, 100% étant I'effort
fiscal moyen. Notre effort fiscal étant inférieucélui de la moyenne, I'Etat considére que l'on ne
mobilise pas suffisamment la fiscalité et décide mbeis pénaliser, car d'autres communes la
mobilisent davantage.
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Jean-Jacques CAMPAN

C'est donc l'effort fiscal local. Il y a les taukikey a les bases. Excusez-moi du terme, mais j'ai
l'impression qu'il y a un peu une arnaque de I'&as cette méthode de calcul.

M. le maire

Cela a toujours été ainsi. Le montant d'imp6t quesrobtiendrions en multipliant nos bases par les
taux moyens nationaux est supérieur au montanpdtsneffectivement levé. Nous sommes a 0,9

alors que la moyenne s'établit a 1. Je ne dis pas'gst bien, mais c'est le raisonnement technique
qui est suivi. Cela ne date pas d'aujourd’hui.

S'agissant de la CSG, je vais vous donner I'expicacar il s'agit de quelque chose de tout a fait
remarquable si I'on peut dire. Contrairement a cé sg passe dans le secteur privé, les
fonctionnaires ne cotisent pas pour la maladie'excéption des salaires les plus élevés. Seul
I'employeur, la Ville, cotise pour la maladie. st pas possible de compenser I'augmentation de la
CSG par la diminution de cotisations qui n'existeas. L'Etat a donc mis en place pour chaque
agent une compensation en euros, a comptef'daniier 2018, qui est indexée pour 2019, mais
pas pour les années suivantes. C'est-a-dire quguehagent a une ligne sur sa feuille de paie
correspondant a la difféerence du montant supplémrende CSG dont il s'acquitte. En théorie, cela
permet de compenser la hausse de la CSG, chagy¥iflel de payer ce montant supplémentaire.
Comment compenser cette charge supplémentaire @lectivités ? Pendant un temps, I'Etat a
pensé que les collectivités se débrouilleraieneratisageait de ne rien compenser, mais cela
représente tout de méme 600 millions d'euros paKlans avons finalement obtenu une diminution
de la cotisation employeur pour maladie qui ess@agle 11% a 9,88%. La collectivité est par
conséquent a peu pres compensée. La compensatsirpas forcément intégrale, car elle dépend
du nombre de cadres que compte la collectivitpadse sur les détails, mais certaines collectivites
sont surcompensées et d'autres un peu sous-corepehadiscussion technique de ce dossier a été
tres complexe. Mais nous sommes parvenus a cetdacdiminution des cotisations employeur,
indemnité compensatrice pour chaque agent et augtiendu taux de CSG pour que tous les
salariés paient un taux de CSG augmente.

Jean-Jacques CAMPAN

Je vous remercie. J'ai compris, mais cela n'éaityvident a comprendre a la lecture du rapport.

M. le maire
C'était fait expres. C'était pour vous faire trdgaun peu.

Nous avons répondu sur l'effort fiscal et sur ls$mdes dotations. L'Etat nous dit que les detatio
ne baissent pas. Il est vrai que I'enveloppe gbolved diminue pas, mais les mécanismes de

by

péréquation permettent a certaines collectivités padecevoir davantage tandis que d'autres
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percoivent moins. C'est notre cas. La somme globsidfigée, mais cela ne veut pas dire que,
collectivité par collectivité, les dotations ne dmment pas. En ce qui nous concerne, elles
continuent a baisser. Un peu moins qu'avant, niais eontinuent a baisser tandis que pour d'autres
communes, elles continuent & monter.

S'agissant de la question de M. Alaoui-Benhachemliasisécurité, n'ayant pas recu de réponse
explicite du ministre de I'Intérieur et ayant vispar dans les informations la liste des sites usten
j'en conclus qu'a priori Sceaux n'est pas retenue.

Isabelle DRANCY

Je crois que seuls les QPV (quartiers prioritadefa politique de la ville) sont concerneés.

M. le maire

Je ne sais pas. C'est possible. lls ont d0 comsidgre Sceaux n'était pas un cas suffisamment
intéressant, malgré les arguments développés, nmatla présence de trés nombreux jeunes sur
notre territoire avec des caracteéristiques tregtipes, et parfois aussi quelques difficultés qai n
sont pas d'ailleurs pas forcément liées aux jeumess plutdét a ceux qui ne leur veulent pas du
bien. A priori, nous n‘avons pas été retenus, cegm'étonne guere.

Isabelle DRANCY

S'agissant de la remarque de Mme Daugeras, nofzsoas pas de constructions nouvelles, mais
nous maintenons en bon état les équipements pubédsibliotheque était vétuste. Elle souffrait de
nombreuses fuites et les colts de fonctionnemaigrétde plus de plus en plus importants a cause
de la vétusté du batiment. Le batiment n'étaitgilgurs plus adapté a notre usage. La bibliothéque
était sur plusieurs niveaux, ce qui nécessitagrésence d'un personnel plus important. Le nouvel
aménagement prévoit seulement deux niveaux, ceegaiplus facile a surveiller. Elle sera mieux
isolée. Il n'y aura plus de fuites. On aura ceme$nvestissement a faire, mais ensuite les cagits d
fonctionnement seront plus faibles pour un serveedu meilleur. Avec le méme nombre de
personnel, on pourra peut-étre méme faire commetank et ouvrir le dimanche. Qualitativement,
ce sera beaucoup mieux.

C'est la méme chose pour I'église. Des villes @@tidu'il vaut mieux abattre, parce qu'il y a de
nombreuses églises en France. Ce n'est pas le gbheinous avons fait. Il est vrai que cela
représente 10 millions d'euros d'investissemelst@in gros chantier et un engagement lourd pour
la Ville, méme si nous avons des subventions.

S'agissant de la question de Thierry Legros, jésawoir été claire. Je n'ai pas dit que la Ville
devait envisager un renforcement de sa capaciéofilzancement. J'ai dit clairement que la Ville
en 2018 augmenterait ses taux, parce que nous aeosos investissements auxquels nous ne

voulons pas renoncer. Et nous ne voulons pas ynoemp car les subventions qui nous sont
Sceaux, le 15 février 2018 42



Conseil municipal Ville de Sceaux

octroyées, par exemple 41 % pour l'espace spatifRlagis et 38 % pour la bibliotheque et le
multi-accueil Albert ¥, ne le seront pas une deuxieme fois. Nous avosesyésde prioriser les
chantiers. Nous avons vraiment essayé de voir gnim les investissements que I'on pouvait
retarder, mais a ce niveau de subventions, ces prajets nous paraissent prioritaires. Ce sont
effectivement des choix.

Thierry LEGROS

C'est la ou l'on peut avoir un sujet de débatraleve que la situation financiere de la Ville exttt

a fait soutenable, notamment grace au travail&piipe municipale qui a permis de maitriser les
co(ts tout au long des derniers mandats, et cayrénkd baisse des dotations. C'est vraiment notre
politigue d'investissement qui, aujourd'hui, ne seeble pas calibrée par rapport & notre capacité
financiére.

Mon intervention n'a pas pour objet de nier la ssité d'investir pour embellir notre ville. Loin de
la. Mais d'essayer de vous expliquer que si l'onvestit pas en fonction de nos capacités
financiéres, on devra recourir davantage encoran@dt et a la dette. Et cette évolution de la
trajectoire des finances peut m'inquiéter. Je pgn8ky a un vrai débat a avoir sur la coordinatio
de nos efforts et le report des investissementsl'qonepourrait étre amenés a faire pour ne pas
dépasser une certaine limite qui ne nous permigplites de vivre correctement a Sceaux.

M. le maire

Cette interrogation est tout a fait Iégitime. Ndagons €galement. Malheureusement, nous sommes
enserrés dans tout un tissu d'obligations et deai@gpons qui ont eu lieu, qui pour certaines ont
débouché plus tard que prévu et pour d'autres flugiue prévu. Si nous ne prenons pas les
opportunités telles qu'elles se présentent aujawirctertains projets ne pourront pas se faireldr,
question qui se pose est de savoir si ces investEsts sont utiles a long terme. C'est la vraie
guestion. S'ils sont faits plus tard, mais que nelas codte plus cher, c'est qguand méme un séuci. |
est vrai que cela a un codt. Je suis d'accordaluge tension particuliere que nous avons vue veni
depuis deux ou trois ans et que nous avons esgagésserrer. Sur I'église par exemple, ou sur les
Blagis, nous sommes tenus par des échéances quaseafe non-respect, auront pour conseéquence
de nous faire perdre les subventions octroyées.

Je voudrais juste vous donner quelques chiffresmguigurent pas dans le document. Vous l'avez
bien compris, nous avons une tres bonne maitrisalépenses de fonctionnement. Il n'y a pas de
dérapage sur les dépenses de fonctionnement. lisabdbnné le chiffre tout a I'heure. C'est assez
compliqué a lire. Par exemple, de la DGF en maiassont des recettes en moins. Le FPIC, ce sont
des dépenses supplémentaires. Ajoutons a celadeseznent des sommes pergues par la commune
a Vallée Sud Grand Paris, et tout cela n'est pafeéty Nous avons fait un travail consistant a
neutraliser tous ces mouvements qui ne sont pasaliéa gestion de la Ville, mais a d'autres
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facteurs, afin de démontrer cette progression 8i&0en moyenne depuis 2008 des dépenses réelles
de fonctionnement des services.

Je veux attirer votre attention sur le fait queitegstissements aujourd’hui en cours et prévus dan
les trois ou quatre années a venir ne génerent epakux-mémes de nouveaux frais de
fonctionnement. Ceci est trés important. L'église générera pas de nouveaux frais de
fonctionnement et la bibliothéque non plus. Au caingé, nous allons automatiser certaines choses
et nous aurons une autre utilisation possible dagpmel, avec éventuellement une augmentation
des heures d'ouverture, ce qui est largement géuetasouhaitable. Sur la creche Albelt il n'y
aura pas non d'augmentation des dépenses de fomatient, I'équipe étant déja en place. Il n'y a

donc pas de craintes a avoir sur le développengedédenses de fonctionnement supplémentaire.

Je vous donnerai quelques chiffres qui ne figurer@lheureusement pas dans le rapport
d'orientations budgétaires. Entre 2008 et 2016srauons investi 7 millions d'euros par an tout

compris, soit 56 millions, dont 7 millions d'eurdsstinés a des acquisitions foncieres. Nous avons
financé ces investissements par ressources prcgasjllions par des subventions, participations

et cessions immobiliéres et 24 millions par no@pacité d'autofinancement. Le stock de la dette
est resté stable alors méme que le fonds foneigrr acru de 7 millions.

Entre 2018 et 2021, nous prévoyons un montant ditatlestissement de 36 millions d'euros, soit 9
millions par an. Ce chiffre tient compte des engagmets en cours et des dépenses d'entretien
courant des batiments et de la voirie pour 2 mmflicd'euros par an. Ces deux millions ne
concernent pas les grosses opérations de voines,@squelles nous prévoyons sur les quatre ans,
un investissement total de 2 millions. Ajoutonsedac4 millions d'euros pour la poursuite des
opérations d'enfouissement des réseaux, 3,2 ndllddauros pour la bibliothéque, 6,5 millions
d'euros pour le site Alberf"l 7 millions d'euros pour le site sportif des B&ad millions d'euros
pour la tranche 2 de I'église et enfin une subwverdiun million d'euros sur le logement social pour
la résidence des Mésanges.

Sur ces 36 millions d'euros, nous sommes a peu @seares de percevoir 18 millions de
financements externes (subventions et FCTVA), ¢gaprésente un montant important. S'agissant
du site des Blagis, nous espérons recevoir uneestibn supplémentaire du conseil régional, pour
laguelle nous délibérerons a la Région au mois desnBur I'enfouissement des réseaux, nous
percevons une participation du SIPPEREC et derdift6 concessionnaires. La moitié de ces
investissements sont financés par des financersgtegmes.

A structure de recettes inchangées, nous devriomgoir dégager sur la période 12 millions d'euros
d'autofinancement, de l'ordre de 3 millions par 8nnous maintenons la dette constante, cela
signifie qu'il reste a trouver 6 millions d'euras @ssources complémentaires sur les quatre ans.

J'estime qu'une mobilisation supplémentaire deideafité est nécessaire, sans quoi la dette sera
trop forte. En revanche, si nous continuons deriseitnos dépenses de fonctionnement, et si nous
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profitons dans quelgues années des nouvelles bBsades générées par la construction des
logements en cours, je pense que nous pourrors eteisager d'alléger cette mobilisation accrue.
Nous pourrons franchement l'envisager.

Nous devrions pouvoir accueillir les familles qiendront s'installer dans les logements prévus aux
Quatre Chemins sans avoir besoin de construirauigégpents supplémentaires. Chantal Brault
évoquait tout a I'heure la fermeture possible d'olasse a I'école élémentaire des Clos Saint-
Marcel. Cet apport de population devrait pouvadie &ccueilli sans difficulté dans nos équipements
de petite enfance et nos équipements scolairesaptds Voila en quelques mots quelle est la
stratégie.

Thierry LEGROS

Il est quand méme un peu difficile de justifier umegmentation des impbts par la possibilité de
bénéficier de subventions. Nous sommes a l'inifgatle ces subventions. Il est un peu difficile
d'expliquer aux Scéens que nous augmentons legsmppéce que nous avons multiplié les projets
d'investissement et que nous avons pris du retardestains d'entre eux.

M. le maire

Nous n'avons pas forcément pris de retard.

Thierry LEGROS

Pas forcément, mais sur les Blagis...

M. le maire

Nous n'avons pas pris de retard. Nous avons diées d'une faillite de 'architecte.

Thierry LEGROS

C'est un retard.

M. le maire

Peut-étre que si nous avions lancé l'opérationBiiegis plus tot, nous aurions dd tenir ce méme
raisonnement il y a un an.

Thierry LEGROS

Pourquoi ne pas recourir plutét a la dette en faoffide taux historiquement bas ? Il serait plus
judicieux de rembourser un emprunt si I'on retroune certaine marge de manceuvre dans un futur
proche, comme vous le dites, plutét que de ponecépies Scéens tout en leur promettant une
baisse des imp0sts pour plus tard, surtout suraxed'habitation qui aura disparu.
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Hachem ALAOUI-BENHACHEM

Merci d'avoir apporté des éclaircissements sutrédégie que vous comptez mettre en place. Si j'ai
bien compris, il vous reste 6 millions a trouver swatre ans pour faire face aux différents
investissements sur lesquels nous nous sommeegmnggayes. L'une des priorités de votre politique
municipale, que vous reprenez tous les ans, coadersoutien aux familles, que nous supportons
également, mais les abattements maximaux de theabitition pour charges de famille coltent
plus d'un million a la Ville. Au lieu de reprendde la main gauche ce que I'on a donné de la main
droite, ne serait-il pas préférable de renoncersdabattements maximaux ?

Jean-Jacques CAMPAN

Je vous avais dit que je ferai une interventioml@mx parties. J'ai eu la réponse a mes questiens. J
vous en remercie. Cela interroge sur la capaciégeéas qui votent au niveau national des choses
pareilles. Mais ce n'est pas le sujet.

S'agissant de la dette, elle s'éleve a 42,5 milldauros sur le compte ville et 11,4 millions dsu

sur le compte foncier. Rapportée a la capacité¢afiaancement évaluée a 2,4 millions d'euros, cela
donne un ratio de 22 ans pour la dette globale éi8dans en excluant le compte foncier. Cela reste
un ratio important. Certes, moins important qu'@@72et 2008 ou il était de 90 ans. Je me souviens
du magnifique tract que vous aviez fait a I'épodisant que ce ratio était absurde. Vous nous avez
expliqué a plusieurs reprises qu'il fallait prendee ratio avec précaution. Effectivement, étant
donné qu'il s'agit a la fois d'un numérateur eh dl@nominateur, il peut varier facilement. Mais je
l'observe sur plusieurs années et je constate egtilresté assez important. Je rappelle que la
chambre régionale des comptes avait estimé queaties entre 7 et 10 ans étaient des valeurs
acceptables. Nous sommes encore largement au-dessus

S'agissant de |'évolution des intéréts de la detdes avons certes depuis quelques années des
intéréts trés bas. Mais & voir ce qui se passétiude la FED aux Etats-Unis, cela ne va peut-étre
pas durer. Ce sera d'ailleurs encore plus dranefigur I'Etat. Mais méme pour nous, a partir du
moment ou ces taux repartiront — jlignore quandjecae suis pas devin — cela posera un souci.

Vous dites que la réforme de la taxe d'habitatena sntégralement compensée cette année. Cela
répond & un souci que javais exprimé il y a quetqunois lorsque je demandais si cette
compensation se ferait en masse sur I'ensembleadllestivités pour étre ensuite répartie selon
certains criteres. Je comprends finalement qusaia compensée euro par euro par collectivités.
C'est déja quelque chose.

M. le maire

Pour 2018 et 2019. En 2020, d'aprés ce que I'ahammprendre des déclarations du président de la
République, la taxe d'habitation sera totalemeppsmée. Un dégrévement sur un impdt supprimé
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peut exister, mais cela devient quand méme comliGela veut dire que 24 milliards d'euros ne
seront plus percus. Si cela devient une dotatiohdoute qu'elle sera a nouveau répartie selon des
criteres qui ne seront pas forcément favorablesvile de Sceaux.

Jean-Jacques CAMPAN

Tout a fait. L'une des grandes ambiguités de @dttere, c'est que I'on ne dit pas ou l'on va
chercher I'équivalent.

M. le maire

Indépendamment de cela, méme si la compensati@4 dalliards était totale pour I'ensemble des
collectivités, il n'y a aucune chance pour qu'stlé distribuée de la méme maniére qu'est distebué
aujourd'hui la taxe d'habitation. Cela nous sedéfavorable. C'est la raison pour laquelle nous
militons dans les associations d’élus pour mettr@lace un systéeme permettant de remplacer un
impo6t par un autre impot. Mais apres, il y a leléaent qui décide...

Jean-Jacques CAMPAN

Cela été dit par un de mes collégues, compte tesuahsions que vous évoquez, le moment est
peut-étre venu de réduire un certain nombre detgii@ss. Je voudrais vous rappeler qu'il y a
quelques années, votre collégue d'Antony avaitdaélque chose qui m'avait paru astucieux. I
avait procédé a une consultation de la populataur fui demander de choisir entre le maintien de
certains services avec une augmentation des ingét& diminution de certains services sans
augmentation des impots. Je suggeérerais peut-@meacher cette démarche. Je ne sais pas si nous
avons le temps, mais il me semble effectivementssaire de peut-étre revenir sur la politique
d'abattement, d'autant que certains contribuableent une diminution de 30% de la taxe
d'habitation cette année. Cela représente 1,lomillileuros. C'est donc peut-étre le moment de
revenir la-dessus. Ce n'est pas trés agréablee@rapssi prioriser les investissements. Ou I'dn fa
les Blagis ou I'on fait I'église.

Si I'on a besoin de trouver 1,5 million par anaceh se traduire par une augmentation des impots
de 5 a 6 % par an. Vous dites avoir maintenu les teepuis 2008, ce qui est exact. Mais je veux
vous rappeler qu'en 2008 la taxe fonciere a augmdat14% tandis que la taxe d'habitation a
augmenté de 9,48%. Certes, les taux sont restés parps constants ensuite...

M. le maire

Les deux ont augmenté en moyenne de 9,48 % en 2008.
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Jean-Jacques CAMPAN

Rien que le taux était passé de 19,25 a 21,62jiceprésente plus de 10% d'augmentation. Ce que
je veux dire, c'est qu'il y a déja eu en 2008 un boup sur la téte. C'est vrai que lorsqu'il y a
derriere moins de coups sur la téte, cela faisplainais enfin, il y a eu un bon coup en 2008.tTou
cela pour dire que partir a priori sur une augnteriades impots n'est pas quelque chose qui nous
agrée. Nous pensons qu'il vaudrait mieux diminurecertain nombre de prestations. La politique
d'abattement en est une.

Il y aussi peut-étre des choix a faire en termeweistissement. Vous avez parlé tout a I'heure de 4
millions d'euros pour I'enfouissement des réselhest vrai que c'est bien mieux. Une Rolls Royce,
c'est bien mieux qu'une 4CV. Nous sommes biena'dcd’habite dans une rue ou les trottoirs et la
voirie ne sont pas terribles. Si vous nous dites lgurue Paul Couderc restera dans cet état encore
deux ou trois ans, nous n'en mourrons pas. Je pprseela vaudrait la peine de revoir cet aspect
de la question. On parlait tout a I'heure de K&gli'ai a ce sujet un petit commentaire techréque
faire. Les facades qui ont été refaites sont baguptus jolies, mais il y a toutefois quelque chose
qui m'interpelle. J'avais cru comprendre qu'il giaun probléme de stabilité et que des reprises en
sous-ceuvre étaient nécessaires. Je regardai ljautrda facade et sur les contreventements a
gauche, il y a quelque chose qui n'est pas vertieatroyais qu'on avait repris en sous-ceuvre, mais
en regardant de prés, on s'apercoit que cela pésstdroit. A quoi sert-il d'avoir dépensé ces
millions si cela n'a pas été rectifié ? C'est umiptechnique qui n'est pas lié directement a notre
discussion, mais j'aimerais qu‘on m'explique pooirqu

Vous parlez ensuite de leviers importants de caoiss. Page 12, vous dites que c'est un contresens
de limiter les capacités d'investissement des doliges territoriales et vous estimez que leurs
interventions sont un des leviers importants déessamce. J'ai un peu de mal a adhérer a ces propos.
Ces investissements sont financés par l'impoét atprs la croissance se fait plutdét par le
développement de I'économie en général et une enaigin du déficit commercial de la France. Je
ne suis pas sdr que l'expression soit tout a darecte.

Vous évoquez également le non-remplacement dedsagbsents ou des agents mutés. Or, nous
n‘avons pas l'impression que cela se traduit demeffectifs. On a en effet lI'impression que les
entrées sont plus importantes que les sorties,iasngoue nous ayons mal compris. Il faudra donc
nous expliquer.

Vous évoquez également la démarche Qualiville quoar but d'améliorer l'accessibilité et
I'accueil. Vous avez supprimé l'accueil du jeudiéapmidi. N'y aurait-il pas moyen de diminuer le
nombre de personnes a l'accueil de facon a avoacaueil possible sur une plus longue période ?
On voit parfois plusieurs personnes a l'accueit-=désvraiment nécessaire ? Dans d'autres villes, il
n'y a qu'une seule personne a l'accueil.
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Vous avez parlé de sécurité. Vous venez de dire §oeaux ne sera pas retenue pour
I'expérimentation dont parlait M. Alaoui-Benhachdm. sécurité est un sujet qui nous préoccupe.
Des personnes que nous connaissons bien ont eaaufrir. Nous estimons qu'il serait nécessaire
de faire un effort supplémentaire sur la politigigesécurité au détriment d'autres secteurs. Je& pens
par exemple au service communication. On pourraitttre diminuer les effectifs du service
communication pour augmenter ceux de la sécurigé am solde qui soit contributeur pour la ville.

Voila les remargques que nous inspire ce rapporttobh cas, 'augmentation d'imp6t est quelque
chose qui ne nous plait pas du tout et nous lagiges fort.

Xavier TAMBY

Juste une question technique. Un propos de vottepale niveau de la dette m'a troublé et m'a fai
penser a des débats que nous avions eus préalablédest d'ailleurs un point qu'évoquait Jean-
Jacques Campan a l'instant. Il s'agit de la medwrguantum de dette acceptable pour une ville de
20 000 habitants. Vous avez dit préférer mobilgita ressource fiscale supplémentaire & hauteur
de 6 millions d'euros sur les quatre années a phutidt que d'augmenter la dette qui atteindrast de
montants que je subodore trop élevés. Quel esbieriveau de dette pour une ville comme
Sceaux ?

Benjamin LANIER

Ce n'est pas forcément trés politiquement cormaetis je voulais quand méme vous remercier
d'avoir eu I'hnonnéteté de présenter cette situabans le débat qui nous oppose depuis des années,
on vous reprochait de ne pas dire les choses mlaiteet de cacher des éléments. La au moins,
vous avez posé la problématique. Nous verrons tenBus de la discussion sur le budget quels
choix seront retenus. Cela peut étre un mix deiguus éléments. Il y a des choix que la majorité
assume depuis un certain temps sur la qualité icegoublic proposé. Le débat national fait que
nous comprenons effectivement les difficultés. Maigir une fois, je trouve qu'il est agréable
d'avoir toutes les données du probléme pour gaeplisse discuter et réfléchir. On verra lors du
budget en mars les choix que vous proposerez. lrcés, merci d'avoir fait cet effort de clarté et
de présentation.

Patrice PATTEE

Je voulais faire deux remarques. Le chiffre deghaentation des colts de fonctionnement sur huit
ans a été cité. Il s'éleve a 0,3% Je ne disposaisi@ ce chiffre jusqu'a présent. Or, c'est urirehif
qu'il faut retenir. Durant cette période, les dota n'ont pas cessé de baisser, mais nous avons
pourtant maintenu nos ambitions et notre niveawestissement sur la ville. Nous disions lors de
chaque DOB que nous faisions des efforts sur lésae fonctionnement, mais cette augmentation
de 0,3% est effectivement trés faible. C'est biefiavoir quantifié. Pour utiliser une expression u
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peu triviale, on voit bien que la mairie a serre b®ulons pendant huit ans. Je pense qu'il faut le
souligner.

Comme I'a dit M. Lanier, il y a des choix a faide.reviendrai sur la proposition de suppression des
abattements maximaux pour charges de famille dEd&mpan. Cela revient a augmenter les impots
pour une catégorie particuliere de Sceaux, leseegni ont des enfants, alors que nous savons tous
gu'une partie de la population de Sceaux bénéfieiecvenus tres élevés. Jean-Jacques Campan a
cité tout a I'heure de chiffre de 10 a 15% de laupation. Il serait donc un peu dommage de
demander aux familles avec enfants de porter dettgdlutét de le répartir sur I'ensemble de la
population. Soit, on augmente les taux, et toudssfamilles contribuent a cet effort. Soit, on
supprime des abattements et seules les familles enfants contribuent a cet effort. Ce serait
regrettable, mais il est vrai que c'est un choetsBnnellement, je préférais que toute la populatio
contribue aux efforts d'investissement engagé®iptue de les faire porter a une petite partieade |
population.

Jean-Philippe ALLARDI

Je partage ce que vient de dire Patrice Pattést ilrai que c'est un choix. Nous avons fait léxcho
d'une politique de soutien des familles, d'un ergant aupres de cette population jeune que nous
essayons de garder a Sceaux. Sur le plan mathématie comprends cette proposition de
suppression des abattements maximaux pour chaegisrille. Mais sur le plan de I'engagement
politique, et je dirais méme sur un plan éthigaeg partage pas ce point de vue.

M. le maire

Un mot sur les abattements avant de répondre sutrels sujets. Cela correspond a la politique que
nous souhaitons mener. Nous avons fixé ces abatterae maximum possible pour les familles
depuis longtemps. Nous n'avons pas d'abattemelasbase. Les villes voisines qui avaient un
abattement a la base I'ont parfois supprimé, etreglporte énormément. Les taux n'ont pas changé,
mais les abattements ont été supprimés. La preisgate globale augmente, mais vous supprimez
I'abattement a la base et vous faites payer plas dés habitants qui sont plus modestes. Il s'agit
d'un choix de répartition d'une charge fiscaledpitoute fagon augmente. Cette charge repose soit
sur les familles, soit sur des valeurs locativessbg, soit sur tout le monde. C'est en effet une
question de choix politique. A Sceaux, nous avongjuement la possibilité de diminuer les
abattements pour charges de famille, puisque nausms pas d'abattement a la base.

S'agissant de la question de M. Tamby, nous avwissl'engagement de maintenir la dette au

niveau de 2008. Si je mets a part le fonds fondeehon niveau de dette est celui d'une dette
stabilisée. Nous nous sommes fixé une regle quiedk de la stabilisation de la dette a son niveau
de 2008. Encore une fois, a long terme, les baseslés vont augmenter a Sceaux en raison de la

Sceaux, le 15 février 2018 50



Conseil municipal Ville de Sceaux

construction de nouveaux logements. Il y aura aa®cedans cing ou six ans un millier de
logements supplémentaires. Ce sont donc des ressdiscales supplémentaires importantes.

Je veux dire aussi que sans la baisse des dotatenms méme parler de la péréquation, nous aurions
eu un autofinancement de 2 millions supérieur i est aujourd’'hui, toutes choses égales par
ailleurs. Vous allez me dire que nous n'aurionsfaiaseffort de baisser les dépenses de ges@ien.
n'est pas forcément totalement faux, je suis préte areconnaitre. Cela n'empéche que
l'autofinancement aurait été supérieur de 2 midlienque le ratio aurait été presque excellent2Ces
millions sont vraiment partis en fumée pour nows,decisions unilatérale de I'Etat. Et je ne tiens
pas compte du FPIC, mais uniquement de la baiskeD&F.

Un mot sur I'église. Le batiment est a présentilsgabToutes les injections par micropieux sur le
bas-c6té nord ont été faites dans le but de laliseb On sait maintenant que le bas-c6té suda'en
pas besoin. En revanche, nous devons faire facesaddpenses qui n'avaient été totalement
estimées. Cela concerne la rénovation totale didapente du cbté sud et la découverte de ces
fameux décors peints dont la restauration représentcodt de l'ordre de 400 000 euros. Nous
avons en effet fait le choix de les remettre a.jour

S'agissant de l'absentéisme, le jour de carencproduit d'effet que dans la mesure ou vous
remplacez les agents absents. Or, nous avons pbitigue de ne pas remplacer des le premier jour
les agents absents. Il n'y aura donc ni économien{t supplémentaire. C'est simplement qu'il y a
un petit bout de service en moins ou un petit lw@uBervice qui est assuré par les autres agents.
Selon les services, lorsque I'absence se prolomges, choisissons de procéder au remplacement de
l'agent. Tout dépend également de la nature dsefede. Un congé maternité est en général
remplacé, car prévisible.

S'agissant de l'accueil, il y a en général trorsqenes, deux personnes a l'accueil lui-méme et une
personne au standard. Mais ces personnes ne ferugade I'accueil. Elles répondent pour partie
aux mails. Elles travaillent. Mais lorsque plusgeyrersonnes arrivent a l'accueil, avoir deux
personnes permet de traiter les demandes pluserapitt. C'est une qualité de service. On peut
toujours faire mieux et on peut toujours faire nsagissi. C'est une question d'équilibre.

S'agissant de la sécurité, je reste sur la philisgpue nous avons toujours eue, a savoir traitguill
urbaine, accompagnement des personnes fragilele gouhaitent, ilotage, lutte contre les petites
incivilités, ce qui selon moi est un élément impattdu sentiment de sécurité. Nous essayons de le
faire a Sceaux autant que nous pouvons. Des rles saec des dépdts sauvages d'ordures, des
tags et du mobilier urbain abimé, comme c'est $edeacertaines grandes villes proches de nous,
favorisent le sentiment d'insécurité. Nous essayenkitter contre cela. Malheureusement, on ne
peut pas lutter contre une forme d'incivisme oladesme qui se développe ici ou la.

Pour le reste, la lutte contre la délinquance ®triafics releve de la police nationale. Lorsquasno
en parlons avec le commissaire de police que jeordre tres fréquemment, il en est tout a fait
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d'accord. Et je le soutiens, comme le font lesesutnaires, dans sa demande de renforcement de ses
effectifs. Je me félicite du travail que nous fas@vec la police nationale. Le commissaire lui-
méme fait désormais une permanence a la mairiedamé-journée par mois. Il y a un travail de
police de proximité qui se fait avec les moyenstddispose la police nationale et qui sont
malheureusement en diminution constante. Cetteegiiinéy aura pas de création de postes sur les
Hauts-de-Seine, parce qu'il faut doter la nouveil€ judiciaire qui mobilisera 400 policiers. C'est
comme pour les classes dédoublées. On dédoubldaleses, ce qui est bien, mais on prend les
postes ailleurs.

Qui souhaite encore intervenir ?

Jean-Jacques CAMPAN

Pour revenir sur les cessions, j'ai noté qu'il gitaenviron une douzaine de millions d'euros de
cessions. Est-ce que vous pourriez nous communigueste potentielle de tout ce qui peut étre

cedé ? J'avais demandé il y a quelques annéeshlerfdes immobilisations. Je crois que je vais
vous le demander a nouveau. Dans les 12 millioreedsions dont vous parliez tout a I'heure, on ne
dispose pas de la valeur comptable de départ. efaisnbien I'avoir si vous pouviez nous la

communiquer.

M. le maire

La valeur comptable au bilan ?

Jean-Jacques CAMPAN

Cela nous permettra de voir s'il y a véritableme plus-value.

M. le maire

Pour les trés anciennes propriétés, nous ne dispgss de la valeur, car cela n'était pas enrégistr

a I'époque. Lorsque nous sommes repartis sur umeaausysteme comptable, il y a eu une espece
d'évaluation globale du patrimoine. Mais on peuarglh méme vous donner des informations

complémentaires.

Jean-Jacques CAMPAN

Autrement dit, ces 12 millions de cessions represeia plus-value par rapport a une valeur zeéro.

M. le maire

Pas toutes.
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Jean-Jacques CAMPAN

Je vous ai dit que I'on n'aimait pas trop se délsaar des biens publics, mais il y a des moments ou
il faut parfois se couper le doigt plutét que lasrEst-ce qu'on peut avoir une idée de ce qui peut
faire I'objet d'une cession, ce qui permettraill&er la dette et d'éviter de passer par cette
augmentation d'impot ?

M. le maire

D'accord.

Othmane KHAOUA

A la suite de cet exposé, que je trouve excellentoulais dire un mot sur la qualité de la politg
que nous menons. Lors des différentes consultatidbogennes que nous avons réalisées, Parlons
ensemble de Sceaux et Parlons ensemble du celidreevi 2012 et 2017, les citoyens de Sceaux
ont exprimé le besoin de bénéficier d'espaces diggds, de partage et de collaboration ainsi que le
besoin de s'engager dans des projets a impactdpesicréeateurs de valeurs partagées. La création
de Sceaux Valley, I'écosysteme d'innovation sot¢al@oriale de la ville, et d'Up Sceaux, le rasea
social des acteurs du changement de la ville, deitiatives distinguées au niveau national et
international, a permis de faire émerger de nombmojets favorisant le faire ensemble pour
mieux vivre ensemble.

Cette référence et ce leadership acquis en matlgngovation sociale — pour rappel, grace a Up
Sceaux, la ville de Sceaux a été lauréate du tep¥éle innovante" décerné par le prestigieux
journal La gazette des communiess du forum Innova'Ter, organisé en octobre i@era Paris —
ajoutés a la reconnaissance de Sceaux comme Uméwibvante en matiere de politique familiale,
éducative, sportive, culturelle et commerciale,naent contribuer de maniére significative a
I'attractivité de notre ville.

Aussi, forts de tous ces constats, je pense que pawvons rendre hommage aux agents de la ville
et aux élus de la majorité, avec a leur téte, l@an&hilippe Laurent, pour la qualité de leur
engagement a faire de Sceaux une ville d'excellpoce tous et ou il fait bien vivre ensemble.
Voila ce que je voulais dire M. le maire.

Monique POURCELOT

M. le maire, je tiens a vous remercier. Vous avadéptout a I'neure de la politique envers les
personnes fragiles et agées. Je tiens dire queetome de I'espace senior le 6 novembre dernter es
un réel succes. Il répond vraiment aux besoinspdesonnes agées. Nous avions fait une analyse
des besoins sociaux et cela correspond en méme gmape politique de la ville tres forte. C'est un
espace dédié aux seniors et aux aidants. Il estilpeurs renforcé par l'action santé de M. Brumell
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puisque nous y organisons beaucoup de préventidé, ste conférences et d'ateliers participatifs. Il
est tres bien identifié sur la ville et c'est ual gucces. Je tenais a le souligner.

Chantal BRAULT

Au cours de ce débat nous avons eu des échangémertent riches et intéressants. Je voulais
revenir sur quelques points d'ordre général, aisavoservice public utile & tous et au quotidien
pour agir véritablement dans l'intérét des halstahtous ne pouvons nous satisfaire de gérer
uniquement des équipements ou des prestations.é@ldesmment plus profond que cela.

Des équilibres ont été maintenus qui pourraierg @tgilisés par la remise en cause du fait
communal, de ses prérogatives et de ses respaté&abiourtant, nous savons que converge vers
les communes un nombre de préoccupations impatatwrdre tres divers.

Nous sommes attachés a I'épanouissement de chmaisnaussi a la possibilité de rester maitres de
nos choix et de nos décisions. C'est un pari défiet qui peut le devenir de plus en plus, dans |
continuité de ce nous savons faire pour préseiatiractivité et la qualité de vie a Sceaux.

Alors nous contribuons a valoriser le service publk I'ensemble de nos politiques et de nos choix,
et nous sommes tout particulierement attachés a&e npolitique familiale qui permet le
renouvellement de nos habitants, I'accueil de guamilles qui s'attachent & Sceaux et qui y
trouvent les services nécessaires a I'épanouissertepermet aussi aux enfants de grandir, de
savoir, de réussir et de s'épanouir dans un catieté qui ne doit laisser personne sur le bord du
chemin.

Y

Attention portée a tous, aux besoins de tous dasstemps ou les moyens, pour certains, se
raréfient et nous assumons les missions devenussvenues a notre charge par le désengagement
de certains et la Ville accompagne les publicsples fragiles palliant parfois les insuffisances ou
les manquements de certaines institutions. Pouerégue certains soient sur le bord du chemin,
nous nous sentons parfois bien seuls et dans utaneeindifférence de pouvoirs publics qui nous
laissent le soin d'assumer des charges que nowsnpomous connaissons la petite enfance,
I'environnement scolaire, notre contribution a@éation qui est I'une de nos priorités, le travalil
quotidien sur ces sujets avec des moyens maitgisesbligent & des efforts plus grands, a des
efforts d'attention plus stricts de gestion ethiteige, ce que nous faisons au plus prés de nos
possibilités. Je considere, M. le maire, que alesbbjectif réussi de notre majorité, et non pas un
échec, d'avoir maitrisé depuis de nombreuses ameélesdget de fonctionnement sans renoncer a
aucun de nos engagements. C'est ce que ce ragplicite et illustre trés bien.

M. le maire

Merci a tous.
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Le débat a eu lieu. Je vous en remercie, car remis fait dans la plus grande sérénité en entayan
conscience que les choses ne sont pas si simgeae®ez-moi aussi de remercier I'ensemble des
élus qui ceuvrent a tout cela au quotidien. Jecle®rcie pour leur engagement.

Je remercie également I'administration municipdild.connaissance de la situation de nombreuses
collectivités. Je dois dire que nous avons a Sceaexbonne administration avec des gens engageés
qui aiment leur métier et leur ville, comme nowsmons nous-mémes, et qui savent par ailleurs
gérer. Isabelle a indiqué tout a I'heure que natisna été retenus pour I'expérimentation de la
certification des comptes. Nous aurons d'aillewsus présenter le rapport de la Cour des comptes
et de la chambre régionale des comptes sur lesspaiaméliorer sans doute lors de la séance du
mois de mars. Ce rapport est plutbt positif. Il padurellement quelques points sur lesquels nous
devons nous améliorer. Mais nous avons comparé eweyui avait été dit ailleurs. Tout ce qui
concerne Sceaux concerne également les autrectodlés. La réponse qui a été faite par les
services a la Cour des comptes et a la chambrenagides comptes a été saluée pour sa qualité, ce
qui est assez remarquable alors que cette expéddtimmporte sur des communes beaucoup plus
importantes que Sceaux, notamment Bondy et Paris @® qui concerne Ille-de-France. Nous
aurons l'occasion d'en reparler, mais ceci démamirgés fort engagement de I'ensemble de nos
agents. Je m'en félicite. Nous nous en félicitammas les en félicitons.

Nous prenons acte de la tenue du débat.
Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a l'unanimité.

IX-  RESSOURCES HUMAINES

Adaptation du tableau des effectifs pour les filiees administrative, technique, sociale,
animation, sportive et culturelle

M. le maire

Adaptation du tableau des effectifs liée a au raagrhent d'agents par de nouveaux collaborateurs
(+5/-5).

Adaptation du tableau des effectifs liée a I'évolutie carriere d'agents a la suite de la réudsite
concours ou examen professionnel (+3/-1).

Vous avez le détail. Je n'y reviens pas. Les pagiedes agents quittent pour étre mis en stage sur
un autre poste seront supprimeés a l'issue du sdlgest probant.

Adaptation du tableau des effectifs liee a uneg@aisation des services (+1/-1).

Adaptation du tableau des effectifs liée a des mgHoNs de poste aprés titularisation pour stage
probant (-1).
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Adaptation du tableau des effectifs lice a la néson de I'emploi précaire qui concerne
I'application du protocole Sauvadet pour des atjodianimation actuellement vacataires et un
agent en contrat aidé — je me permets de le saulignisqu'on nous a dit que les contrats aidés ne
servaient pas a grand-chose. Il ne s'agit pas pendés supplémentaires en net, ces agents étant
déja vacataires. Nous proposons simplement, conlest k@ norme, de créer les postes et de
nommer ces agents sur des emplois permanents.

Adaptation du tableau des effectifs liée a uneuemeatérielle (+1/-1)

Les tableaux des effectifs passent pour la Villeee€CCAS de 451,50 ETP a@"Janvier 2018 a
447,63 au T avril 2018 avec un basculement entre le CCAS ¥illa que nous avions déja vote.

Est-ce qu'il y a des questions ?

Claude DEBON

Jai regardé d'un peu plus pres les différenteptatians que vous proposez qui étaient plus
nombreuses que d'habitude. Dans la comptabilitéj'quéaite, sans regarder les raisons de ces
adaptations, je parviens a 9 suppressions pourédiiens de postes. Je ne sais si j'ai bien vu ou
pas, mais je suis un peu étonnée par rapport aeeaps dites. On voit bien qu'il y a une gestion
dynamique du personnel avec des mobilités, desqiions et des transformations. Je ne rentre pas
dans le détail de ces changements qui ont san$ aloude leur intérét, mais je vois arriver quand
méme un décalage. Et je réinterrogeais aussi &icréde cing postes d'adjoints dans le cadre de la
résorption de I'emploi précaire. Je sais qu'ilis'dyne obligation nationale. Est-ce que cette
planification de la titularisation par rapport s&sgmssibilités d'aménagement ne serait pas a revoir
On sait que les titulaires coltent plus cher qaevéeataires. Ne faudrait-il pas faire un plansglig

sur plusieurs années pour essayer de réduire ulepelépenses de personnel qui sont importantes,
mais si elles ont été maintenues dans une cedtabdisation ?

M. le maire

Votre calcul est exact. La difference est de 6gmdParmi ces 6 postes, il y a les 5 postes dfagjoi
dont vous venez de parler. Ce ne sont pas desareatemplois, ces agents étant déja payés. Mais
il s'agit effectivement de la création de 5 empfmsmanents. Il y a deux agents que nous mettons
en stage sur deux nouveaux postes que nous cné@is,nous supprimerons les deux anciens
postes a lissue de leur stage, s'il est probdnt.yEa une suppression de poste quelque paitt, soi
5+2-1= 6.

S'agissant des vacataires, il n'est pas tout &faitt de dire qu'un vacataire qui ferait un temps
plein colte moins cher qu'un titulaire, les changésant pas les mémes. En réalité, ce n'est pas le
cas. Mais s'il est titularisé, il reste évidemmeahs la fonction publique. S'agissant du codt, les
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choses ne sont pas aussi claires. Tout le montle@wan contractuel codte en réalité plus cher
qu'un titulaire. Mais cela permet davantage de lessp.

Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a la majorité avec @& \pour (Philippe Laurent, Chantal Brault,
Jean-Philippe Allardi, Sylvie Bléry-Touchet, Framdrunelle, Florence Presson, Patrice Pattée,
Isabelle Drancy, Philippe Tastes, Monique Pourceld#an-Louis Oheix, Roselyne Holuigue-
Lerouge, Bruno Philippe, Claire Vigneron, Jean-PgrRiotton, Liza Magri, Thierry Legros,
Pauline Schmidt, Xavier Tamby, Sakina Bohu, Othmihaoua, Thibault Hennion, Claire
Beillard-Boudada, Timothé Lefebvre, Catherine AldpBenjamin Lanier, Sophie Ganne-Moison,
Hachem Alaoui-Benhachem, Christian Lancrenon) @i contre (Jean-Jacques Campan, Claude
Debon, Dominique Daugeras).

Convention d'objectifs entre la Ville et 'Amicaledu personnel

M. le maire

Il s'agit d'une délibération trés classique. Lavemion est égale a 29 818 €, du méme niveau qu'en
2017 et 2016. Il faut simplement que nous ayong aedie association que nous connaissons bien
une convention d'objectifs dont vous avez le cantéliest quelque chose de tres classique et je
crois qu'il n'y a pas vraiment de changements gaartsujets que nous souhaitons aborder avec
I'Amicale du personnel.

S'il n'y a pas d'observations, nous passons au vote
Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a l'unanimite.

Création d'un comité technique et d'un comité d'hygene, de sécurité et des conditions de
travail communs entre la Ville et le centre communkd'action sociale

M. le maire

Je veux enfin vous proposer la création d'un coteiténique et d'un comité d'hygiene, de sécurité
et des conditions de travail commun entre la \&lléde centre communal d'action sociale.

Francis BRUNELLE

Juste un petit mot. Cette délibération été votdmirmanimité par le conseil d'administration du
CCAS la semaine derniere.
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M. le maire

Merci beaucoup.

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

La délibération est adoptée a lI'unanimité.

X- QUESTIONS DIVERSES
Pas de questions diverses

Xl-  COMMUNICATION DU MAIRE

M. le maire
J'ai un certain nombre de communications a vous &aiant de passer aux questions orales.
La premiére communication porte sur les rythmetases.

Comme vous le savez, par décret, le ministéreEdi¢ation nationale a autorisé les communes a
recourir par dérogation a la semaine de quatresjalans les écoles primaires, c'est-a-dire a
abandonner le principe des cing matinées par semain

Vous vous souvenez que cette mesure avait fajet'ole tout un débat, a Sceaux comme ailleurs.
Nous avons mis en place depuis trois ans un systgimsemble convenir a l'intérét des enfants

avec un développement important des activités @a@eses sur la pause méridienne dans chaque
école. Nous avons mené une enquéte, dont lesatssaitt été publiés sur le site de la ville.

Aprés des débats difficiles, mais sereins, apresvi#es en conseils d'école, la décision finale
revient au maire de demander au DASEN une déragatiosysteme actuel. Nous avons décidé de
ne pas demander cette dérogation. En d'autres gemeeconserver l'organisation actuelle avec
simplement une petite évolution qui consiste avatecpause méridienne de 11h30 a 13h30 au lieu
de 12h & 14h. C'est la seule modification que ensandons.

On sait bien par ailleurs que le fonctionnementsdas écoles maternelles est un peu différent de
celui des écoles élementaires. Nous avons don@ geoposer une organisation différente en école
maternelle tout en gardant a I'esprit de fairenéitia aux familles ayant des enfants en matermtlle

en élémentaire. Les choses n'étant pas encorertaat mdres, nous avons décide, en accord avec
un certain nombre de partenaires, de mener unes &égdez approfondie sur la question de
I'organisation du temps scolaire et périscolaifécle maternelle. Dans I'enquéte disponible sur |
site, nous avons demandeé si le passage a 4,5geaitsprovoqué des modifications dans la vie de
famille. 40 % des répondants ont déclaré que og#d au un impact sur la vie de la mére et 20%
sur celle du pere. Il y a méme eu des impactsasuriel des grands-parents. Cela semble logique,
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mais il était nécessaire de le mesurer. Le temgd®uiant est en effet le temps de toute la famille
ainsi que celui de la Ville.

Nous avons donc décidé de ne pas solliciter céttegation, mais d’étudier au cours de I'année qui
vient la question spécifigue des maternelles. Qlest décision qui fera certainement I'objet de
polémiques, mais aussi de soutien.

Chantal, souhaitez-vous ajouter quelques mots ?

Chantal BRAULT

Les avis sur la question étaient partagés. Les@grads étaient trés unanimement attachés a ne pas
considérer que I'école du mercredi fOt positivedde était bien, de leur part, de raccourcir legem
scolaire alors qu'il y a trois ou quatre ans, kcdirs consistait & donner davantage de temps et
d'espace a la transmission du savoir. Aussi noostevenus sur nombre de dispositions, comme
le positionnement de certaines heures d'accompagriepar exemple. Il y a eu, de la part des
enseignants, des contradictions assez étonnartteslenanalyses qui se faisaient il y a 3 ou 4 ans
et celles qui sont faites aujourd'hui.

Les parents étaient plutdt partagés. Une partietrd'ecux ne souhaitaient pas de changements.
D'autres avaient des préoccupations par rapporti@ pause méridienne tardive. Les parents
tenaient énormément aux activités de la pause magnd, qui est une réussite dans tout ce que nous
avons porté et mis en place. C'était un préalabtpie il ne fallait pas toucher, sauf que dans le
scénario des 4 jours, la pause méridienne aurathdfger, puisque nous aurions dd y replacer les
heures d'accompagnement pour les enfants en pamderdifficulté. Tout cela était un peu
compliqgué. Dans le débat qui a lieu dans les ctskécole, les choses étaient assez confuses,
l'argumentaire étant différent d'une école a l&@etrd'une corporation a l'autre. Cette consultatio
était finalement assez étrange.

Lorsque les parents sont en dehors du conseilld;ét® ne parlent pas tout a fait de la méme
maniére. Dans le conseil d'école, il y a une esgeceonfinement dans lequel il est possible de se
sentir enfermé. C'est tres étonnant. Depuis, lj@s€é des parents qui ont convenu que le dispositif
actuel leur convenait tres bien. Il y aura effestient un peu de tangage de la part des enseignants
qui ont argumenté sur le fait que certains d'esteseraient amenés a quitter Sceaux dans le cas ou
nous ne demanderions pas cette dérogation. Ctétaitle méme un peu étonnant, parce que I'on
sait que beaucoup d'enseignants préférent travaill®ceaux plutdét qu'en Seine-Saint-Denis par
exemple. Considérons que I'Education nationaledveeses responsabilités. Puisqu'elle a donné
cette possibilité de maintien de I'existant, ge'gdrenne les moyens de répondre a cette situation.
Cela a été une consultation un peu lourde et dgnaate. C'est dommage parce que nous avions
atteint un niveau de consentement général et d#téisur notre organisation qui s'est trouvé remis
en question dans une atmosphére un peu tenduéet@it pas indispensable et pas tres positif.
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M. le maire

Il 'y a normalement pas de débat sur les commtioisadu maire, mais sur un tel sujet, si vous
souhaitez intervenir...

Francis BRUNELLE

J'ai assisté a la réunion publiqgue samedi derd@&woulais vous féliciter de la méthode utilisée. |
est quand méme assez rare qu'une évaluation gessitiis soit faite dans la fonction publique ou
dans les décisions de I'Etat. Je pense que cetawtsh fait important. Je félicite la sagesse dont
vous avez fait preuve en attendant la stabilisatiodispositif afin de I'évaluer de facon correcte.

Je parle en tant que pédiatre. Evaluer les conségaede ce dispositif sur le développement de
I'enfant au bout de seulement trois ans d'existemeearait étre un délai extrémement court. Le
maintien de ce dispositif me parait effectivemexgfes

Une petite remarque de la part de la féministe summeille en moi, j'étais trés intéressé de

constater que ce sont essentiellement les mere®rquvu leurs journées modifiées par cette

réforme. 53% pour les meres et seulement 35% psypdres. Cela veut dire qu'il y a quand méme
35 % des peres qui s'occupent de leurs enfants, eceasont encore en majorité les meres qui s'en
occupent.

Claude DEBON
Deux mots, puisque j'ai assisté également au darw®sultatif de la vie scolaire.

J'ai éte trés frappée par I'écart existant eng@dents de vue des parents, des animateurs et ceux
des enseignants, y compris sur les amélioratioespguvait avoir eu la nouvelle organisation. J'ai
trouvé I'enquéte trés intéressante, car elle ¢maas le détail de ce qui pouvait étre amélides ;
apprentissages, les rapports entre enfants, le dégpprendre, etc. Or, les enseignants ne
semblaient pas avoir identifié d'éléments favomble me suis demandé jusqu'a quel point ils
avaient adhéré au dispositif. C'est vraiment umtpapprofondir qui n‘a pas été mis sur la table lor
de cette réunion. Je dois dire que je n'ai pasledaire, mais c'est un point qu'il me semble
important a creuser.

Chantal BRAULT

Je I'ai mis sur la table dans les conseils d'é@s. enseignants m'ont expliqué avoir répondu que
ce dispositif n'avait apporté aucune amélioratgarce que les choses fonctionnaient déja tres bien
avant sa mise en place. Je ne vous cache pasigeietgndu beaucoup de choses tres étranges.
Claude DEBON

Est-ce que vous en avez reparlé avec l'inspe@rice
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Chantal BRAULT

Bien sdr.

Benjamin LANIER

Je dirais juste : Tout ¢ca pour ¢a. Rappelons-nesigi€bats enflammeés sur la mise en place de ces
mesures pour au final une adhésion assez fortéesCdée modele a été adapté a Sceaux, mais il
serait bon de méditer que tout changement peut aréecertaine animation, mais qu'il a au final
du bon. En tout cas, nous sommes arrivés a premdcempte le rythme de I'enfant. Et aujourd'hui,
méme les parents s'y sont mis. Tant mieux.

M. le maire
Merci.

La deuxiéme communication concerne le barometre @iRNle la relation citoyen recu par la Ville.
Il est attribué a partir d'enquétes mystere. LdeMile Sceaux est deuxieme dans la catégorie des
collectivités de 10 000 a 50 000 habitants powgulalité de son accueil.

Je voudrais par ailleurs adresser des remercien@ritparticuliers aux agents qui se sont mobilisés
pendant I'épisode neigeux que nous avons connpeldge notamment aux 22 agents du centre
technique qui ont été mobilisés sur le déneigemestvoies. Il faut savoir que ce n'est pas si @mpl
a faire. Saler ne suffit pas, il faut pouvoir emela neige, mais cela demande que tout le monde
soit bien garé et que personne n'utilise sa volarsgue la chaussée est glissante. Les choses ne s
sont pas trop mal passées et les agents dansfiéeentis services ont fait en sorte que les
équipements puissent étre dégagés. Je veux lescienen notre nom a tous.

Un mot sur 'évolution de la population de la cormeu8% des logements de la commune sont
recensés chaque année. Sur une période de cingl8agje la population est ainsi recensée, ce qui
permet de fixer la population légale de la commuues. recensements qui ont été faits au cours des
années 2013 a 2017 ont ainsi servi a détermingrofulation Iégale au®ljanvier 2015. La
population totale a cette date s'éleve a 19 74@ardb, contre 19 896 habitants en 2014. En 1968,
la population était de 19 913. La population regtble malgré la construction de logements sur
cette période. Vous pouvez retrouver le détailaédres sur le site de I'INSEE.

Xll-  DECISIONS DU MAIRE
Le relevé figure au dossier.

Jean-Jacques CAMPAN

Nous remercions les services d'avoir numéroté dgeq Encore un tout petit effort pour ajouter le
nombre de pages et ce sera parfait.
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S'agissant de la décision 2017-197, page 2, vosivez un total de 5 millions d'euros de
passation de marché pour le site des Blagis. @&leetne-t-il bien plusieurs entreprises ? Parce que
je crois que le plafond est a 5 millions.

M. le maire

Oui, c'est sur plusieurs entreprises. Mais le pldfest a 5,4 millions. On n'y est pas encore.

Jean-Jacques CAMPAN

Décision 2017-206, le montant de 16 425 € pouolgrat avec ZENITH relatif a la maintenance
des lave-vaisselle a attiré notre attention. Notmna trouvé que c'était cher pour entretenir des
lave-vaisselle. Est-ce qu'il y en a beaucoup ?

M. le maire

Il'y en a pas mal. Il y a toutes les créches, lfises de restauration scolaire, le restaurant du
personnel communal. Il doit y avoir une vingtaine mhachines. Et ce montant comprend les
produits lessiviels.

Jean-Jacques CAMPAN

Décision 2017-188 relative au contrat avec |'asdimri ESPACES relatif a 'accompagnement a la
mise en place de jardins partagés pour un mon&abt30D0 €. Je reviens sur la discussion de tout a
I'neure. Est-ce véritablement un besoin absoluressgntiel ? Ce n'est pas cela qui va diminuer la
dette, mais il y a plein de petites choses comriescla. Est-ce vraiment indispensable ?

Florence PRESSON

Cette aide ne correspond pas au jardin dont ifag@stnention dans le relevé de décision. Il s'agit
d'une aide que nous accordons a l'association EEBA{LIi nous accompagne sur une multitude
d'actions au sein de la ville. ESPACES est unecestsan d'aide et d'insertion avec laquelle nous
travaillons régulierement. En ce moment, nous sosnengrain de mettre en place un jardin partagé
au niveau de la Coulée verte. Cette prestatioprest sur cette enveloppe. Elle ne concerne pas un
seul jardin. Il faudra revoir en effet cet intitufgarce qu’il est incomplet.

Benjamin LANIER

Une remarque sur la décision 2017-190 relativergdnisation du Noél des enfants rue Houdan. La
compagnie K avec les membres du Ku Klux Klan, it'@aand méme un peu traumatisant pour
certains petits. Je tenais a le signaler. L'anméeéplente avait été superbe. Cette année, c'était u
peu traumatisant pour les plus petits et le déguese facon Klu Klux Klan n'était pas forcément
tres appréciable.
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J'avais par ailleurs une question sur les décisiis7-203, 2018-10 et 2018-11 relatives a la
requéte de l'association La Voix des Scéens swerAlB. Je voulais savoir quel avait été le résultat
de ces diverses requétes.

M. le maire

Cela concerne la requéte en référé qui a été eejeié appel a été interjeté au Conseil d'Etat eontr
la décision du juge de débouter la demande.

Benjamin LANIER

Il'y a peut-étre une économie a faire de ce c6t8-600 euros.

M. le maire

Mais les deux associations ont été condamnéesei pag@ € chacune a la Ville.

Xlll-  QUESTIONS ORALES
Question orale de M. Jean-Jacques CAMPAN

Jean-Jacques CAMPAN
Ce n'est pas une question fondamentale, mais oakinterpelle un peu.

Depuis plusieurs semaines, les jeux (toboggan,lasteabarre) sont fermés pour "étude de
réfection”. Ces jeux sont tres utilisés, y comprnshiver par des enfants d'ages divers provenant de
quartiers a proximité et leur fermeture pénalisauseup d'enfants.

Quand I'étude sera-t-elle terminée et quand veorata réflexion réalisée ?

M. le maire

Située a proximité immédiate des groupes scoldiessBlagis, du centre de loisirs et de la Rotonde,
I'aire de jeu des Blagis est constituée de deuweglx et d'une aire de repos. Le plateau bas de 136
m2 comprend une grande structure, une cabane, jgois a ressort, une balancelle ainsi qu'un
espace clos pour deux balancoires, le tout insifajiéplus de 20 ans. Le plateau de 128 m? a été
aménagé en 2006 - c'était auparavant un terraladket urbain qui fonctionnait mal — avec une
structure de jeux ainsi que trois petits jeux &ods L'accés a la grande structure du plateauléas
I'aire de jeux est en effet interdit depuis le ma@snovembre 2017 en raison de défauts de nature a
constituer un risque pour la sécurité des enfadé&faut d'aplomb de la grande structure, plancher
usagé, filet endommagé, plague en tissu du toboglggradé. Les autres jeux demeurent
accessibles : cabane, balancoire, jeux a ressogemble du plateau.
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Il sera en effet proposé dans le cadre du buddie8 @@ rénover I'ensemble du plateau bas de l'aire
de jeux pour remplacement de la grande structa® petits jeux vétustes et reprise du sol souple.
La rénovation est par conséquent prévue pour 2@b8 t& cadre des investissements importants
que nous devons faire.

Question orale de Mme Claude DEBON

Claude DEBON
Fermeture de l'accueil & la mairie le jeudi aprési-m

Nombre d'habitants de Sceaux réagissent a cetteefiere. La raison invoquée n'apparait pas
vraiment crédible.

Pouvez-vous nous indiquer :

v' combien de personnes composent les services St#auxairie et Population citoyenneté
? Revoir l'organisation et optimiser le fonctionmgmn'aurait-il pas permis d'empécher la
fermeture du jeudi apres-midi ?

v' combien de dossiers de PACS et de changement derprént été traités par la commune
sur I'année 2017 et en moyenne par mois ?

M. le maire.

Je vous précise que le service Population citoytérest composé de 5 agents, y compris le chef de
service, et que I'équipe du service Sceaux Infaienaffectée a I'accueil physique et téléphonique
du public est composée de 6 agents, mais avecrd&ataon.

Les missions de ces services sont tres diverses @ure cela est exposé chaque année dans le
rapport d'activités des services que je vous irvitensulter.

Ainsi que nous l'avions exposé, de nouvelles missincombent a ce service, parmi lesquelles les
PACS et les changements de prénom. Le nombre deSRAR@gistrés est de l'ordre d'une dizaine

par mois, le nombre de changements de prénom ésiisgpar mois. Je veux aussi souligner que la

numérisation des cartes d'identité a égalementrgéme charge de travail plus importante que par

le passé et nécessite souvent deux déplacementiosisger n'est parfois pas complet et de toute

facon il faut revenir chercher la carte d'identiééiparavant, on pouvait venir la chercher sans

passer par la machine, ce qui n'est dorénavantl@loas. Le nhombre de passeports et de cartes
d'identité traités est de l'ordre de plusieursierd| par an.

Depuis longtemps, les communes sont hombreusesmérféeur service au public au moins une
demi-journée par semaine. Autour de nous, la mdei®ourg-la-Reine est fermée le mardi apres-
midi. La mairie d'Antony, ville de plus de 60 OO&hbitants, est fermée le jeudi matin. La mairie de
Fontenay-aux-Roses est fermée le lundi apres-rhaimairie de Bagneux est fermée le samedi
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matin. La mairie de Plessis-Robinson sera égalefeemige le samedi matin a compter du mois de
mars. Et des fermetures sont également réalis€éasndart et Montrouge, mais avec une espece de
roulement.

Depuis début de I'année, les communes sont doptudesn plus nombreuses a réduire I'amplitude
de l'ouverture au public de leur hétel de ville.sGermetures permettent en effet aux services
municipaux d'optimiser la qualité de service pr@goaux usagers, contrairement a ce que l'on peut
penser. Si la qualité d'accueil a I'H6tel de Vidlet saluée depuis plusieurs années par des
organismes tels que I'AFNOR, c'est parce qu'un itapb travail est mené entre le service de
I'accueil et les autres services municipaux. Leiserd'accueil a en effet besoin d'avoir un lien
permanent avec les autres services, le serviceud#hdevant pouvoir répondre a la grande majorité
des questions posées sans revenir vers les seigesdonc un échange d'informations permanent
a faire, ce qui prend un peu de temps et nécedsgtdemps d'échange en dehors de l'accueil du
public. Ce n'est pas parce que l'accueil est feyoeel'administration ne fonctionne pas. C'est une
confusion assez facile, et peut-étre tentante, ceaisest pas la réalité.

Le choix qui a été fait de fermer le jeudi apreshnai été effectué au vu du nombre des usagers
venant dans la semaine. Depuis que la fermetureffestive, aucune difficulté particuliere n'a été
exprimée. Vous dites que nombre d'habitants deuScemgissent, mais pour l'instant, je n'ai recu
aucun mail ou courrier a ce sujet. On en parle -paet oralement, mais cela ne semble pas
mobiliser la population...

Une permanence téléphonique est assurée afin delggésituations qui pourraient étre urgentes, ce
qui est d'ailleurs le cas 24h/24h. Et on peutld@i$ constater que ce n'est pas toujours le cas au
sein des autres communes qui ferment leur serieepartie de la semaine. Au travers de cette
fermeture du jeudi aprés-midi, c'est donc un serpias efficace qu'il s'agit d'assurer dans leeadr
des moyens dont la Ville dispose.

Question orale de Mme Dominique DAUGERAS

Dominique DAUGERAS

Ce n'est pas une question, mais une propositiaméiion d'un site Sceaux Civique — c'est le nom
que je propose, mais cela peut se discuter — ablegmr smartphone, tablette ou ordinateur.
Certaines communes, Paris et Cannes dans les Aaesmes, et il y en a probablement d'autres,
ont créé un site Internet offrant aux habitantsdasibilité de signaler rapidement tout probleme ou
anomalie concernant I'hygiene et la sécurité suoie publique. Par exemple :

v Incivilité (bruit) ;

v saleté, présence d'ordures sauvages ;

v' mauvais entretien du trottoir ou de la voirie (digHpoule, obstacle) ;

v' danger immédiat (chute d'arbres, de branches,extsidle circulation, verglas).
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Et j'ajouterai a cela autre chose que j'ai consti@éanne d'éclairage dans certaines voies, comme
cela est arrivé pendant 5 jours rue Pierre Cueeu était selon moi extrémement dangereux.

On pourrait effectuer ce signalement rapidemens $otme d'un tableau a cocher ou d'une phrase
courte a envoyer indiquant le lieu exact, la datd'leure avec au bas les coordonnées de
I'expéditeur, car il ne faut pas que ces signalésnsoient anonymes. Il faut que les gens soient
responsabilisés. Il faudrait bien sir une réporisene réaction rapide, ce qui est une condition
essentielle d'efficacité, d'un responsable de l@ienau d'un garde urbain dans les 24 ou 48 heures

selon l'urgence (jours ouvrables, y compris le jepdes-midi).

La mairie peut-elle créer un tel site a Sceauxsquielle veut améliorer le bien vivre ensemble de
notre ville, surtout du fait de la réduction de Begires d'accueil du public ?

M. le maire

Je veux vous préciser que nous recevons de nombignalements du type de ceux que vous citez,
ce qui est d'ailleurs tout a fait utile, par difféts canaux, notamment par le formulaire de sadgne

la ville disponible sur le site Internet. Je crgige les habitants ont bien compris l'intérét diréase
Sceauxinfomairie@sceaux €t nous recevons maintenant pas mal de signalsrdentoute nature
par ce biais. Méme les adjoints écrivent lorsquélmarquent quelque chose. Le dimanche soir ou le
lundi matin tot, je fais ma liste mail avec tout gee j'ai pu remarquer durant le week-end. Les
adjoints commencent a le faire, y compris le deecgénéral des services !

Tous ces signalements sont transmis aux serviceenwes pour réponse et font I'objet d'un suivi.
Le délai de réponse est parfois un peu plus lorags iglobalement la qualité de réponse est a peu
pres acceptable. L'AFNOR a d'ailleurs procédé aedegsiétes mystere pour lesquelles nous avons
éteé trés bien classeés.

Nous avons néanmoins quelques évolutions qui s@rachainement opérationnelles. Un outil de
gestion de la relation citoyen est ainsi en coersngse en place et le site Internet de la Villelwst
méme en cours de refonte totale. Le site est et @ff peu lourd. D'une maniére générale, les sites
Internet évoluent vers davantage d'interactivitédet services. Notre site propose quelques
formulaires, mais pas suffisamment. Le nouveaudgtgait étre en ligne au mois de mars apres
avoir été développé en interne, ce qui expliqupaatie la raison pour laquelle nous avons 6 agents
dans le service communication. Ce sont ces ageintmg réalisé et construit ce site en lien avec le
services et Sceaux Info mairie pour les formulai2&i I'été 2018, nous aurons cet outil de GRC
sur le nouveau site avec un formulaire spécifiquierépondra a votre demande. La géolocalisation
a partir d'un smartphone est également prévue camsdre permettant aux personnes de ne pas
avoir a saisir le lieu de ce qu'elles ont obselia.méme sur ma feuille le projet de formulairé qu
sera accessible sur smartphone. Vous aurez airisi $atisfaction.
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Puisque vous avez fait allusion tout a I'heure fedmeture du jeudi aprés-midi, je veux vous dire
que le service Tranquillité urbaine fonctionne. Béfinition, il est dehors. Seul I'accueil est férm
le jeudi aprés-midi, mais les services continuentoahctionner.

Un dernier point concernant votre remarque suatep d'éclairage public. Nous avons échangeé sur
le sujet avec Catherine Ranson et vous-méme, gumsid'autres personnes du quartier. Il ne
s'agissait pas d'un probleme de signalement. Nowsséau courant de cette panne, mais I'entreprise
prestataire a eu des difficultés a trouver 'oggite la panne et a la réparer. Nous étions au mmoura
le jour méme de cette panne. En régle générala, selregle tout de suite. L'éclairage public
fonctionne a nouveau. J'espére que la réparagonlr.. D'un autre coté, cela montre la nécessité
d'enfouir les réseaux et de rénover I'éclairagéipuid. Campan disait tout a I'heure que 'on ntéta
pas obligé de procéder a I'enfouissement des rés¥awis avez raison, rien ne nous oblige a le
faire, mais on a ensuite une dégradation de latqui service. Ce sont des choix. La vie est un
choix permanent.

Sur ces paroles, je vous remercie et vous soubaédonne nuit. Je vous rappelle que nous aurons
une réunion privée du conseil le 8 mars sur "Parlensemble du centre-ville". La prochaine
réunion du conseil municipal aura lieu le 29 mars.

La séance du conseil municipal est levée a 23h50.
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