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Dans les deux mois qui précédent I'adoption du budgmitif, les conseillers municipaux sont ingté
a débattre des orientations proposées pour I'édibardu budget a venir.

Le débat portant sur les orientations budgétaisesige obligation énoncée par l'article L 2312.1 du
code général des collectivités territoriales. Depailoi Notre (Nouvelle organisation territoriae la
République), promulguée le 7 aolt 2015, la présenta’un rapport sur les orientations budgétaires
(ROB) est obligatoire. Ce rapport doit comportee pnésentation de la structure et de la gestida de
dette et une présentation de I'évolution des dégsene personnel et des effectifs. Ce rapport doit
également comporter depuis la loi de programmatémfinances publiques 2018-2022 I'évolution des
dépenses réelles de fonctionnement et du besdinasheemerit Ce rapport doit donner enfin lieu a un
débat et il sera pris acte de ce débat par unieédation spécifique.

La situation financiére de la Ville a la fin de I'année 2021

La situation financiere de la Ville & la fin derii@@e 2021 ne sera connue de maniere précise mitigéfi

qgue lors de I'examen du compte financier unique igterviendra le 23 juin prochain. A titre
d’information, la Ville va en effet expérimenter 2022 et 2023 en application de l'article 242 dipia

de finances pour 2019 le compte financier uniquec@mpte financier unique se substitue, durant la
période de I'expérimentation, au compte adminifteatau compte de gestion et a pour objectifs de
favoriser la transparence et la lisibilité de larnhation financiere, d’améliorer la qualité des ptes et

de simplifier les processus administratifs entoedonnateur et le comptable, sans remettre en cause
leurs prérogatives respectives.

Toutefois, sans attendre I'examen du compte firananique, il est dés a présent possible, au vu des
résultats connus a ce jour, d’en dresser les i traits.

Comme chaque année, I'appréhension de I'état dé §aancier de la Ville se fait a travers I'anays
et I'évolution des deux éléments suivants :

* l'endettement,

« la capacité d’autofinancement.

L'endettement

La dette consolidée pour les équipements commusiéléve au 31 décembre 2021 a 40,3 M€ (contre
42,0 M€ au 31 décembre 2020, 43,7 millions au Zkchdre 2019 et 56,4 M€ au 31 décembre 2008).
Il faut ajouter a la dette pour équipements comraxneelle pour compte foncier dont I'encours est de
11,4 M€, comme en 2020. La dette totale a dimina€rgpport a son niveau de 2008, puisqu’elle
s'établit au 31 décembre 2021 a 51,7 M€.

! Le besoin de financement est défini par l'articked® la loi du 22 janvier 2018 comme la différerotre les emprunts et
les remboursements de dette
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La Ville a réduit entre 2008 et 2011 son niveanvkstissement et a pu se passer d’emprunter alers q
les marges bancaires étaient relativement élel@edette a légérement remonté entre 2011 et 2016,
tout en restant inférieure au niveau de 2008.

En 2017 et 2018, la Ville a emprunté a hauteur ajital remboursé, ce qui a permis de stabiliser
I'encours de dette.

En 2019, le pic de dépenses d'investissementfetdacement de ces investissements ont nécessité de
recourir & 'emprunt. Ce pic de dépenses étad lge conjonction de retards de certains projets ges
raisons extérieures a la Ville et a I'exigence émdrrage des travaux dans les deux ans de lecatitfi

pour tous les projets faisant I'objet d’'une subi@ntLa Ville a en effet fait le choix de recoudr
I'emprunt pour financer ses investissements, lag & les marges étant historiquement bas, afin de
maintenir son bon niveau d’équipement, la quaktéek services publics et d’entretenir son patrimoi

En 2020 et 2021, I'encours de dette a diminué.fien en 2021, la Ville n'a pas emprunté I'enveloppe
totale prévue au budget et a remboursé le présrééa5,6 M€ suite a la cession du 5 rue Maréchal
Joffre. Pour rappel, la souscription de ce pré&iseavait été rendue nécessaire en raison du secour
intenté contre la vente de ce terrain, recoursgait décalé I'encaissement de ce produit de aessio

Ainsi malgré les baisses de recettes dues a kR saisitairel'encours de la dette de la Ville baisse au
31 décembre 2021 pour s'établir & 51,7 M€.

Evolution de I'encours de dette totale en M€
(Ville + compte foncier) de 2008 a 2021
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La Ville ne possede dans son encours aucun enmgiruoturé ou « toxique » et maintient une répartiti
équilibrée de sa dette entre taux fixes et tauiakibes (55,8 % fixe et 44,2 % variabla)in de bénéficier
des baisses des taux courts tout en conservardlant\de sécurité grace aux taux fixes. A ce titre,
Ville bénéficie depuis 2009 de laaisse des taux d'intérét- comme elle en a bénéficié au cours des
guinze années précédant la crise de 2008 - grachaix stratégique de transformer plusieurs taux
variables annuels en taux variables trimestrieépuds aolt 2014, certains index ont méme atteiit de
taux d’intéréts négatifs sur les marchés finandjeEonia depuis le 28 aolt 2014, I'Euribor 3 mois
depuis le 21 avril 2015 et I'Euribor 6 mois depigi$ novembre 2015).

Pour information, sur les marchés financiers, likor 12 mois s’établit au®1ljanvier 2022 a -0,50% (-
0,50% en 2021 ; - 0,25 % en 2020 ; 0,12% en 20195% en 2011 et 3,05 % au plus fort de la crise de
'automne 2008).

Sur cette base, le colt de la dette (taux moyén)eeste tres faible, et s’établit & 1,95 % au&dednbre
2021 (contre 1,85 % au 31 décembre 2020), en h&gese du fait du remboursement du prét relais de
2 ans aux taux courts tres faibles.
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Cout de la dette 2021 (en %)
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Le volume des intéréts diminue de 72 k€ en 2021yr pgétablir a environ a 1,1 M€
(comme en 2020 ; contre 1,2 M€ en 2019 et 2018 ME en 2017 ; 1,7 M€ en 2011 et 2,4 M€ en 2008).

Evolution des intéréts de la dette de 2008 3 2021
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La capacité d’autofinancement

Selon les chiffres provisoires :

= |e résultat comptable 2021 de la Ville devrait s'éver a 2 700 k€(pour mémoire, il
s'établissait & 2 754 k€ en 2020 ; 3 308 k€ en 2(BLA68 k€ en 2018 ; 1 291 k€ en 2017 ; 648
k€ en 2016 ; 2 036 k€ en 2015 ; 1 060 k€ en 2014246 k€ en 2013) ;

= en conséquencda capacité d’autofinancement totale constatée poufexercice 2022
devrait se situer autour de 4,5 M€ (contre 4,6 M€ en 2020 ; 4,8 M€ en 2019 ; 4,2 M€ e
2018 ; 2,4 M€ en 2017 ; 2 M€ en 2016 ; 3,3 M€ eb3202,5 M€ en 2014 et 2,6 M€ en 2013).

L’obtention d’un résultat comptable & hauteur deM£ (contre 2,8 M€ en 2020) constitue un trés bon
résultat compte tenu du contexte actuel de crisgas@® qui a entrainé une baisse des recettesset d
dépenses supplémentaires liées a la Covid-19.

2 cumul des dotations aux amortissements et du résofaptable de I'exercice, hors résultats reportés.
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Ainsi, les recettes de la salle de musculatioruetidéma Trianon ont trés fortement chuté, comme en
2020, du fait de la fermeture de ces équipemess g 6 mois, entre I€" jJanvier et début juin 2021.

En revanche, les dépenses ont été maintenueedeattas d’accueil de la petite enfance, du péase!

de I'extrascolaire, ont aussi diminué en raisorcdofinement et de la fermeture des équipements au
mois d’avril 2021 et des mesures de restrictiorssdiplacements.

A ces baisses de recettes, se sont ajoutées leasdipsupplémentaires liées a la Covid-19 avec les
dépenses d’équipements de protection sanitairelpgsohydro-alcoolique, masques etc.), le colt des
tests de dépistage du Covid, le surcolt entraintepeettoyage renforcé des équipements municipaux,
la gratuité de loyers accordées aux commercanetdives de la Ville pour les deux phases de
confinement de 2020 et le colt du centre de vatioméEn effet face a I'enjeu majeur de la vacdorat
massive des populations contre le virus Covid-49yilles de Sceaux, d’Antony et de Bourg-la-Reine
ont créé un centre de vaccination intercommunalein de I'espace Vasarely a Antony qui pour son
fonctionnement quotidien, fait appel au personmehmunal et aux professionnels de santé des trois
villes. Depuis la réouverture des équipements conam, les villes ont da faire appel & des vacaaire
pour faire tourner le centre de vaccination, ceagemtrainé de nouvelles dépenses dont la compmnsat
n'est, a ce jour, pas assurée.

Le codt net pour la Ville de la crise de la CovRlfour 'année 2021 est aujourd’hui estimé a 364 k€
deux fois plus faible gu’en 2020. Un bilan pré@sasprésenté avec le CFU 2021.

Ainsi malgré le contexte économique et financidfidlie, le résultat comptable a hauteur de 2,7 M€
constitue un trés bon résultat. Il a pu étre obgnéee a la qualité de la gestion et a la perce@io
2021 de recettes supplémentaires.

La Ville a en effet obtenu le versement de subweastiiées a la Covid-19 grace a une rechercheeactiv
de ces subventions aupres des partenaires habituels
e subvention exceptionnelle de la Caisse d'allocatitamiliales au titre de la Prestation de
service unique (PSU) qui a compenseé partiellenzepéfte de recettes liées a la petite enfance,
au périscolaire et a I'extrascolaire ;
e subvention exceptionnelle de I'Etat au titre dypdsitif de soutien aux services publics locaux
défini par l'article 25 de la loi du 19 juillet 2021e finances rectificative.

Enfin les recettes de taxe additionnelle aux didétsnutation ont augmenté par rapport a 2020. ceau
reste en effet une ville trés attractive avec urede vie agréable et un haut niveau de serviokcpu
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Le contexte économique et budgétaire de Sceaux pazd22 |

Le début d’année 2022 est marquée par une forteseegpidémique avec la diffusion rapide du variant
Omicron. La Ville va dans ce contexte continuer d’étre un deur de premier plan pour sa
population dans la gestion de la crise sanitaird.a crise sanitaire a en effet mis en lumiersolidité

et la nécessité absolue des services publics : €aet hodpitaux, éducation, forces de sécurité,
services publics communaux mais également I'engagent des maires, de leurs équipes et de leurs
administrations pour faire face a la crise.

Ainsi la Ville, dans son role de collectivité au plus prés deslitants est en ce début d’année 2022
toujours tres mobilisée dans son rdle de lutteredatCovid 19 et dans son réle de soutien auxduatsi

via notamment la création et le financement dureeasté vaccination intercommunal au sein de I'espace
Vasarely a Antony. La Ville a d’autre part mis enowe de nouvelles mesures pour lutter contre le
Covid-19. Ainsi plusieurs dizaines de capteurs @2 ©nt été déployées par la Ville dans les écoles
primaires. Ces capteurs mesurent la concentrago@2 dans les salles de classe, ce qui permet
d’indiquer lorsqu’il est nécessaire d’aérer. Latilation des piéces est en effet une des mesuéss cl
pour lutter contre la propagation du virus en milghos. La Ville a enfin repris la distribution guae

de masques en tissu aux Scéens a I'accueil del'tiétville et a I'’Accueil info mairie des Blagis.

*%k%k

Malgré la cinquiéme vague de Covid-19 et grace prégression de la vaccination et la levée de la
plupart des restrictions sanitaires, 2022 va éeannée de normalisation de la croissance mondiale
En effet aprés la baisse de 2,8% en 2020, la amigsa rebondi en 2021 pour s’établir a +5,7% et
devrait ralentir a environ 4% en 2022, rejoignag@mmoins le niveau de PIB préalable a la pandémie.
Le début d’année 2022 est en effet marquée paouaspite de la reprise de I'activité économique
enclenchée en 2021, une accélération de linflabndes difficultés d’approvisionnement qui
constituent un obstacle a la production.

En France, la loi de finances pour 2022 table sutaux de croissance du PIB de 4% en 2022 (apres
-11,5% en 2020, et +6,25% en 2021), une diminudiodéficit public de 3,5 points de PIB (passant de
-8,4 % en 2021 & -4,8 % du PIB en 2022) et une d¢titndue a 113,5% du PIB. Le budget 2022 restera
néanmoins relativement expansionniste en maintemaniveau de dépenses publiques a 55,6% du PIB
(contre 53,8% en 2019). La loi de finances pour2282n effet dans ce contexte la délicate misston d
canaliser la hausse de la dépense publique exneptie héritée de la crise sanitaire tout en stamiul

la relance et l'investissement.

La loi de finances pour 2022 table donc sur la dépest l'investissement pour favoriser la croissanc
économique via le prolongement en 2022 de la mis@eevre du plan « France Relance » (avec
notamment la baisse de Iimpot sur le revenu, fiération pour les ménages les plus aisés de 65% de
la taxe d'habitation (avant sa suppression pows tu2023), la reconduction de MaPrimeRénov',
I'application du bouclier tarifaire pour contrehausse du prix de I'énergie, la baisse de I'inspdles
sociétés, etc.).

Concernanltes collectivités territoriales, la loi de Financepour 2022 se situe dans la continuité des
lois de finances précédenteelle-ci ne prévoit pas de réforme structuramigs procéde a quelques
changements pour les finances locales, commeéftame des indicateurs financiersque sont le
potentiel financier et I'effort fiscal pris en cotepdans le calcul des dotations et des fonds de
péréquation. Ainsi de nouvelles ressources soégiges dans le potentiel financier comme les droits
de mutation a titre onéreux, la taxe locale syrublicité extérieure et la majoration sur les résitks
secondaires. Est également prévue la simplificatiooalcul de I'effort fiscal en le centrant uniquent

sur les impots levés par les collectivités et afnne plus prendre en compte que la pressiondiscal
exercée par la commune, en excluant celle exeraéBHIPCI & fiscalité propre sur le territoire de |
commune. L'effort fiscal permet en effet de mesilgategré de pression fiscale exercé sur un tegito

5



Ville de Sceaux — Rapport d’orientations budgétaires 2022

Moins I'effort fiscal est important (< 1), pluselst considéré que la collectivité dispose de madges
manceuvre fiscales suffisantes sur son territoirgaetlonc pas ou peu besoin du soutien des diffgosit
de péréquatiorCette réforme n’est pas neutre financiérement et porait impacter négativement
Sceaux notamment via une baisse encore accentuédaldotation globale de fonctionnementPour

les communes, un systeme de lissage de 2022 aeXd3@évu pour neutraliser les variations des
indicateurs communaux lieées aux effets des réfodmesndicateurs financiers.

D’autre part, prenant acte d’'un des effets négdsfta suppression en 2021 de la taxe d’habitation

les résidences principales (THRP), qui n’incitais pes communes a construire des logements sociaux
faute de retombées fiscales, la loi de financeg @822 prévoit lacompensation intégrale aux
collectivités des exonérations sur la taxe fonciersur les propriétés béaties (TFPB) lors de la
construction de logements sociaux, sur une périodte 10 ans(pour les logements sociaux faisant
I'objet d’'une décision de financement, d’agrémentde subventionnement entre Rjanvier 2021 et

le 30 juin 2026). En effet, via la suppressional@HRP, les collectivités perdaient la TH percudes
logements sociaux et ne percevaient de produittd@BTqu’au mieux 10 ans aprés la construction.

La loi de finances prévoit égalemante réforme de la responsabilité des gestionnairgmiblic, un
nouveau régime unifié de responsabilité financégmelicable a 'ensemble des agents publics estprév
pour le ler janvier 2023, mais ne remettra pasaesele principe de séparation fonctionnelle datre
ordonnateurs et les comptables.

Enfin, Sceaux est membre, depuistganvier 2016, de I'établissement public territb(BPT) « Vallée
Sud Grand Paris » (VSGP), au sein de la Métropol&rand Paris (MGP). Celui-ci regroupe les 11
communes d’Antony, de Bagneux, de Bourg-la-ReieeCHatenay-Malabry, de Chatillon, de Clamart,
Fontenay-aux-Roses, du Plessis-Robinson, de Mdjal@Montrouge et de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancienregsdntmunalités ainsi que celles prévues a titre
obligatoire par la loi Notre du 7 aolt 2015, a $avo

v' I'eau et I'assainissement,

v' la gestion des déchets ménagers et assimilés,

v le développement économique et les actions en faleliemploi,

v la politique de la ville,

v la construction et 'aménagement d’équipementsioell et sportifs,

v les moyens de transports locaux,

v le plan climat énergie,

v' le plan local d'urbanisme (PLU), et, depuis la 4dEgalité et citoyenneté » adoptée en
janvier dernier, le droit de préemption urbainirést aux villes,

v" I'aménagement

La création de la MGP et de 'EPT a eu un impawricier et budgétaire sur les budgets communaux
qui ont augmenté artificiellement depuis 2016 dudas reversements de ressources effectués via le
« fonds de compensation des charges territorialdes communes encaissent des recettes qu’'elles
reversent intégralement a leur EPT. Outre l'augaté@m du budget, cette mission de « chambre de
compensation » complexifie largement le suivi dereeettes et la préparation budgétaire.

Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d’intermédiaire :

v pour le reversement des impbts ménages initialen@aricus par la communauté
d’agglomération des Hauts de Biévre (CAHB). A deetila Ville a percu en 2021 environ
5 376 k€ de taxe d’habitation et taxe fonciere ks ple ses produits fiscaux et les a ensuite
reverses a VSGP ;
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v" pour le reversement de la dotation compensatioarigalaire » initialement percue par la
CAHB. A ce titre, la Ville a percu en 2021, 724d€la part de la Métropole du Grand Paris et
les a reversés a VSGP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé @4,201 k€ a VSGP au titre de la compétence PLU
transférée, soit un total de 6 111 k€ de recettesdes a I'EPT a titre obligatoire.

Les recettes se maintiennent a un niveau comparablmalgré la nouvelle baisse de la dotation de
I'Etat

Sceaux subit une nouvellmisse de la dotation globale de fonctionnemerfDGF) en raison de
'application du dispositif d'écrétement. Les hassde la dotation de base avec la croissance
démographique et des deux dotations de péréquajionsont la dotation de solidarité urbaine et la
dotation de solidarité rurale sont en effet finascpar un prélevement sur les collectivités conéae
comme « riches >k.e prélevement opéré sur la DGF de Sceaux va étrenglifié en 2022 du fait du
relevement du seuil d’écrétementqui va mécaniquement baisser le nombre de communes
contributrices. L'écrétement va en effet s’appligee 2022 aux communes dont le potentiel fiscal par
habitant est supérieur a 85% du potentiel fiscatangar habitant (contre 75% en 2021). La baisse de
la DGF pour Sceaux est estimée a — 64 k€ en 20&2rsviron — 3,3 % par rapport au réalisé 2021.
Ainsi malgré la fin de la baisse de I'enveloppéebgle de la DGF depuis 2018, la DGF de Sceaux est en
constante baisse depuis 2024 total, la DGF percue par Sceaux sera passée de @9 k€ en 2014
(1°¢ année de baisse des concours des concours finarscie I'Etat) a 1 893 k€ en 2022, soit une
baisse de 54,9% en 8 ans d’'une recette qui représeih 13% des ressources locales en 2013.

Evolution des recettes de DGF de 2014 a 2022
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Pertes annuelles sur la DGF versée de 2014 a 2022
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La Ville va continuer a percevdi taxe d’habitation sur les résidences secondairegui est estimée

a 276 k€ en 2022, en augmentation de 30 k€ pabrapp montant encaissé en 2021. Il faut noter que
les collectivités ne disposent plus, depuis 2020pduvoir de taux sur la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires. Elles retrouveront ce froen@023.

Le taux forfaitaire de revalorisation des valeurs loctives est fixé a + 3,4 % en 2022, a hauteur du
taux d'inflation constaté sur les 12 derniers njidésnovembre 2020 & novembre 2021, pour I'exercice
2022). Avec la suppression de la taxe d’habitagionles résidences principales, ce taux sert dedas
calcul de la taxe fonciere et de la taxe d’halmtasur les résidences secondaires uniquement.

Le fonds départemental de péréquation de la taxe progésionnelle(FDPTP) est estimé a 87 k€ en
2022 (& hauteur des montants encaissés en 20B2Et Pour mémoire le FDTP se montait a 192 k€
en 2016, et avait considérablement chuté en 2017amon de son intégration aux variables
d’ajustement. Il s’est stabilisé depuis puisqu'dst plus intégré aux variables d’ajustement.

La tarification des services aux usagergprestations périscolaires, sportives, culturelégs.) reste
limitée alors que linflation constatée est de #8,4 Les principauxtarifs, qui concernent le
stationnement payant, la pause méridienne (qui cemdple repas, la garderie et I'accés a différentes
activités au choix de I'enfant (« NAP »)), les s&f les mini-séjours, les classes transplantéspdce
relais, I'espace forme et santé de la halle degi8l@stent inchangés par rapport a 2021La
bibliotheque devient en outre entierement graeiit@022 pour les adultes scéens, elle I'était jpiéjat

les jeunes de moins de 16 ans.

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreux; il faut noter qu’elle s’est
établie en 2021 a 2,1 M€ pour une moyenne de 1,emn@ 2015 et 2021. Cette bonne dynamique du
marché immobilier a Sceaux (tant en volume qu'éamoyen) refléte I'attractivité de notre territeir
Cette recette est estimée a 1,7 M€ en 2022.

Les contributions versées par les partenaires institudnnels sont relativement stables en 2022. La
participation de la Caisse d’allocations familia{@AF) dans le cadre du nouveau Contrat enfance-
jeunesse (CEJ) 2021-2024 est en hausdaitde 'ouverture le 6 janvier 2020 de 2 créchede 40
places construitesselon des critéres environnementaux stricts eéesta proximité immédiate de la
gare de Sceaux. Elle est estimée a 193 k€ en 2022participation départementale pour le
fonctionnement des creches et de I'aide aux madaifess culturelles et sportives au titre du cdntra
départemental est en légere hausse sur la péd@&2D24 a hauteur de 391 k€ par an. D’autre part |
Ville ne percoit plus, depuis 2018, de subventierfBtat au titre du Programme de réussite édueativ
(PRE) en raison de I'adoption de nouveaux criteéféBgibilité dans lesquels le revenu par habitant
rentre davantage en compte.
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La taxe communale sur la consommation finale d’électeité (TCFE) est estimée en 2022 a4 332 k€, a
hauteur du montant encaissé en 2021. La loi dadem 2021 a réformé cette taxe avec pour objectif
une « simplification » de la gestion de cette ta@igeune gestion faite uniquement par la DGFIP &t un
harmonisation des tarifs au niveau national audieliapplication de tarifs locaux. Cette réforneess
mise en ceuvre progressivement entre 2021 a 2088t @ie nouvelle entorse a I'autonomie fiscale des
collectivités locales.

Enfin en 2022, l@wompensation par I'Etat de la TVA acquittéesur les dépenses d'investissement en
N-2, soit 2020, est estimée a 2 436 k€, en augrientde 1 040 k€ par rapport au FCTA pergu 2021.
Le montant du FCTVA se maintient en 2022 a un niv&lavé, la Ville ayant beaucoup investi entre
2018 et 2020 afin de doter la Ville de serviceslipatet d’équipements de qualité : requalificattn

site sportif et de loisirs des Blagis ; constructite deux créches sur le site Albéft, Xénovation de la
bibliotheque municipale, réhabilitation de I'égliSaint Jean-Baptiste et enfouissement des réskaux.
compensation par I'Etat de la TVA assise sur lgzedsées de fonctionnement est estimée a 130 k€
(contre 54 k€ encaissé en 2021).

Il faut noter que I'automatisation de la gestionfaluds de compensation de la TVA en recourant a une
procédure de traitement automatisé des donnée&taiids et comptabkst entrée en vigueur aul
janvier 2021 pour les collectivités percevant le FCTVA l'annééme de la dépense. Cette réforme
s’appliquera pour Sceaux en 2023. L’éligibilitéldelépense au FCTVA ne sera plus en fonction de sa
nature juridique mais de son imputation comptabédte réforme devrait ainsi permettre 'abandomd’u
systéme déclaratif, lourd pour les services deatEet lui permettre de réaliser des économies de
personnel.
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Le contexte est également marqué par une augmentati des charges pesant sur les collectivités
territoriales.

La contribution de Sceaux &nds de péréquation des ressources intercommunalescommunales
(FPIC) est estimée en 2022 & 502 k€, au méme niyeaule réalisé 2021. Le FPIC est |égere baisse du
fait de I'application du régime de droit commuraglace du régime dérogatoire qui prenait notamment
en compte le revenu des habitants. Pour mémoireRI€ s’établissait a 487 k€ en 2020, 528 k€ en
2019, 508 k€ en 2018, 523 k€ en 2017, 554 k€ eb 202015, 388 k€ en 2014, 215 k€ en 2013 et 68
k€ en 2012, année de sa mise en place.

FPIC de 2012 a 2022
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Pour rappel, le FPIC a pour objectif de redistritwee partie des ressources fiscales des commgnauté
et des communes en prélevant les collectivitésodemt d’'un niveau de ressources relativement élevé
en vue d'alimenter les collectivités les moins fas@es Le fait que le revenu moyen des habitants
soit de plus en plus fortement pris en compte daris calcul du prélevement pénalise les communes
d’lle-de-France, et notamment Sceaux, ou ce revemuoyen est plus de 2 fois supérieur au revenu
moyen national.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité tefete et le fait que Sceaux, quoi qu’on en disg, es
considérée comme une ville « riche » - du fait moteent du revenu moyen élevé des habitants -, condui

a voir s’opérer sur le budget municipal des préiésmts croissants année aprées année pour abonder les
territoires défavorisés, I'Etat n'ayant plus lesymos d’assurer par le biais de son propre budget le
soutien desdits territoires. En effet, les mécaagen question tiennent essentiellement comptewe d
facteurs. Le revenu moyen par habitant d’une paceaux, celui-ci est I'un des plus élevés endera
L’effort fiscal de la collectivité d’autre partontrairement & une idée regue, I'effort fiscal a Geaux,

tel que calculé par les services de I'Etat, est tmurs considéré comme inférieur a la moyenne
nationale, ce qui pénalise par ailleurs la Ville dans cedaialculs de dotations.

Les dépenses de la Ville seront fortement impact®es2022, par la hausse trés forte des prix de
I'énergie. D'ores et déja, I'augmentation des pipliqués de I'électricité est estimée par le SIRPE

a plus de 40%. Ces hausses auront aussi des censégsur une grande partie des marchés d’entretien
puisque les indices de révision de prix comprenoastpart liée a I'énergie. Au total, on peut estim

a environ 300 a 400 k€ les surcolts budgétairesaligette augmentation générale.

Par ailleurs, la Ville verra sepenses de personngrogresser d’environ 5% par rapport au budget
2021. Cette augmentation est plus marquée quedmeBP 2020 a BP 2021 (+ 4,3%).
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Cette hausse résulte de 'augmentation des rémtioresales agents de la collectivité par la mise en
ceuvre de mesures nationales, telles que les rsatlons du SMIC et des grilles de rémunération
induisant des reclassements indiciaires applicatil@esiue année, la mise en place de la phase 2 du
régime indemnitaire pour prendre en compte I'exgrére professionnelle (RIFSEEP), et pour 'année
2022, le passage en catégorie B des auxiliaireguéeicultures et 'augmentation de la cotisation
CNFPT.

Par ailleurs, 2022 est une année forte en termegpukat a la retraite, le surcolt des primes dardép

la retraite par rapport a 2021 est estimé a 25 k€.

L’augmentation des rémunérations impacte toutes deSisations (retraite, Urssaf, transport,
CIG/CNFPT etc.) induisant une hausse quasi-mécanitps charges de personnel méme a effectif
constant.

Ainsi, concernanles traitements indiciaires I'indice moyen de rémunération des agents sud@mp
permanents a évolué a la hausse de 2016 a 202hnpae 380 a 40€ela estlié a :

» la réforme introduite par I'accord sur les parcourafessionnels, la carriére et la rémunération
qui a occasionné, au-dela des modifications de®satiemplois de catégorie B réalisées au cours
de I'année 2016, puis, en 2019 des gains d'indieesemunération pour I'ensemble des agents.
En outre, les cadres d’emplois d’éducateur de jewmdants et d’assistant socio-éducatif ont
intégré la catégorie A a compter dtifévrier 2019 et au®ljanvier 2022, il y a eu le passage en
catégorie B des auxiliaires de puériculture ;

< ['évolution réguliere des carrieres des fonctionemia travers les avancements d’échelon, ainsi
que le souhait de la Ville de valoriser la manigeeservir, la mobilité interne vers de nouvelles
fonctions et responsabilités de ses agents, artrd@e avancements de grade et la promotion
interne ;

» le respect de la régle de révision, au moins tesstrois ans, de la rémunération des agents
contractuels sur emplois permanents.

Pour 2022, le colt de cette augmentation est éhaffs88 k€.

Concernantle régime indemnitaire, la mise en ceuvre a compter dijdillet 2020 du RIFSEEP a
permis a environ 232 agents sur 412 soit 56,31 %émeéficier d'un régime indemnitaire lié a leurs
fonctions, la volonté étant de revaloriser les néémations les plus faibles. En 2021, la phase 2 du
RIFSEEP a été mise en ceuvre pour valoriser I'egpée professionnelle. Pour 2022, le colt
supplémentaire du RIFSEEP est chiffré a 170 k€ alaurs, 'augmentation du traitement induit une
augmentation de la prime du®tSmois.

En 2022, le colt de I'organisation d'double scrutin (présidentiel et Iégislatif), est estimé a 65 k€.

Concernanla structure des effectifs au " janvier 2021, la collectivité emploie 421 agentsamploi
permanent, 22 agents sur emploi non permanentyvaataires (équivalent & 43.5 ETP) auxquels
s'ajoutent 10 apprentis.

Rappelons quelus de 80 % des agents communaux travaillent dara production de services
directement aupres des habitants écoles, creches, voirie, centres de loisirs ighation, services aux
personnes ageées, restauration scolaire, sports, etc

Enfin, concernartes évolutions prévues en 2022 est prévu le recrutement d’'un garde urbaid’at
policier municipal, ainsi que deux agents pour Eddn France Services. Par ailleurs, la Ville daié
développer une politique active vis-a-vis de I'apgissage et ainsi, en 2021, la Ville accueille 10
apprentis au lieu de 3 en 2021. Ces événementsagéna colt supplémentaire d’environ 235 k€.
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Au final, les principales augmentations se répsgtis comme suit :

Augme ntations 2022
Apprentis 95 000 € 11%
Postes supplémentaires 140 000 € 16%
Avancement d'échelon 82 00D € 109%
Avancement de grade 25 000 € 395
Passage en B auxilaires de puériculture 60 000 € 7%
Rifseep ( année pleine) 170 000 € 240%
Recensement 15 000 € 2%
Prime précarité 20 000 € 4%
Prime retraite 25000 € 3%
Augmentation cotisation CNFPT 10 00D € 195
Impact des revalorisation 2021 55000 € 6%
Revalorisation janvier 2022 catégorie C 75 0P0 € 9%
Impact sur cotisations 91 000 € 11%
Total 863 000 € 100%

Ainsi Sceaux a démontré sa capacité a faire facdacrise sanitaire et a résister a celle-ci en ras

de sa bonne santé financiéré.es communes sont en effet des institutions sallekss disposent d'une
forte légitimité aux yeux des habitants. Leur adsgtiation est compétente et dotée d'une grande
expérience. A I'image de Sceaux, qui cherche caatiement a améliorer la qualité du service rendu a
la population et qui a ce titre est une des 2%ecbilités qui expérimentent la certification despoes
depuis 2016 et qui va expérimenter le compte filginmique a compter de 2022. La Cour des comptes
dans son rapport 2021 sur la situation financiéde gestion des collectivités territoriales etlelers
établissements publics a en effet constaté quelestivités territoriales sont les acteurs publis qui

ont le mieux résisté face a la crise liée au CoviB. Le rapport souligne quées finances locales ont

*k*k

été moins affectées par la crise que les comptéEtae et de la sécurité socidle

Les collectivités jouent enfin un réle essentiekdatien a I'économie en tant que premier investiss
public avec une reprise de l'investissement lon2@21 de +7,3% et estimée a +5,3% en 2022 selon le
programme de stabilité 2021-2027. L'investissendestcollectivités locales est en effet essenties da

la réalisation de nombreux projets notamment dahatide concrétiser la transition écologique s
notamment les projets de mobilité (bornes de rgehalectriques, transports collectifs, etc.), les

énergies renouvelables, I'éclairage public, etc.

Pour autant, la contribution des collectivitésiteriales au redressement des finances publiquag et
financement des péréquations - qu’elles soientcades ou horizontales - est assurée principalement
prix d’un effort croissant des communes considécéesme « les plus aisées ». Cet effort croissant es
encore accentué en 2022 par le relevement dudsligcrétement de la DGF qui réduit le nombre de

collectivités contributrices et augmente donc emalfee la contribution des autres.

Les recherches d’économies déja engagées serasupoes, maigeffort demandé est considérable
et va conduire nécessairement a une dégradation tépargne brute des collectivités territoriales
et donc de leur capacité a investjralors méme que les interventions des collectiitéritoriales sont

un des leviers importants de la croissance et deldace.

Ainsi a Sceaux, laonction opérée par I'Etat sur les recettes de fationnement de la Ville, ajoutée
aux charges nouvelles imposées chaque année, notamtren matiére de péréquation, équivaudra
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en effet a prés de 32 points d'imp6ts en 2022. Agment dit, environ 32% des imp0ts payés par
les Scéens a la Ville sont « taxés » par I'Etat ee peuvent donc étre utilisés pour financer les
politigues municipales.

Cette ponction a été jusqu’'a maintenant absorbéka pualité de la gestion de la majorité muniaipal

Il est a craindre que cela ne pourra plus étreake dans les années qui viennent, dans un climat
d’incertitude grandissant alors méme que le borctfonnement des services publics utiles et
indispensables & nos concitoyens exige de la aotitiat de la stabilité.

Des priorites clairement réaffrmées pour 2022 autar des transitions en matiére
environnementale, sociale, éducative et culturelle.

Les priorités restent naturellement pour 2022 tmoshérence des politiques menées depuis plu8 de 6
ans et qui ont fait de Sceaux cette ville que ram®ns : la « ville & vivre », ou chacun s’engagerp

le bien commun et participe au « vivre ensembligoyve a la fois les services du quotidien et les
conditions de son épanouissement personnel ettifhliet se sent en sécurité, y compris sur le gian
sa santé.

Avec la forte reprise épidémique et la diffusiopide du variant Omicrona priorité en 2022 reste la
méme : protéger les Scéens, préserver nos servicescpudli maintenir notre ville en bon état de
fonctionnement.

Dans ce cadrela Ville placera toujours l'usager au cceur du servie public et cherchera
continuellement & améliorer la qualité du serveredu a la population. Trois services de la Villatso
ainsi certifiés « Qualivilles » (les services Scemmfio mairie et Population/citoyenneté depuis 201

le service Finances/facturation depuis 2013), lke\4d été récompensée en 2016 par I'obtention du
trophée AFNOR de la mairie proposant le « meillgueil » en France. La démarche « Qualivilles »
a pour but d’'améliorer I'accessibilité et la cosfitialité dans tous les lieux d’accueil avec uruadc
téléphonique courtois, efficace, rapide et infoimainsi qu'une information fiable et des notices
explicatives des démarches administratives.

En 2022, la Ville poursuivra cette exigence de qu#d puisqu’elle fait partie des 25 collectivités
territoriales de France retenues pour participer al'expérimentation de la certification des
comptes publics locauxdispositif mis en place par I'article 110 dedaNotre et piloté par la Cour des
comptes en liaison avec les chambres régionalesomegtes. La certification des comptes est destinée
a assurer la régularité, la sincérité et la fidétles comptes des collectivités territoriales eledes
groupements. Cette expérimentation, débutée en, 2@1Foursuit avec une phase de certification « a
blanc » par des commissaires aux comptes de 20003 La Ville, souhaitant aller toujours plus loin
dans son exigence de qualité comptable, va expéramen 2022 et 2023 mpte financier unique
(CFU) sur les comptes 2021 et 202Re compte financier unique va se substituer, miusapériode de
l'expérimentation, au compte administratif et ampte de gestion et a notamment pour objectifs de
favoriser la transparence et la lisibilité de linhation financiére, d’améliorer la qualité des poes et

de simplifier les processus administratifs entoedbnnateur et le comptable, sans remettre en cause
leurs prérogatives respectives.

La Ville est également convaincue que l'action puljue repose sur la participation active et
massive des citoyens et que I'implication citoyenrest la condition de notre réussite communéa

crise sanitaire a en effet mis en exergue la nééassconstruire le monde de demain autour dexlgra
thémes de transition énergétique et écologiquendesgelles mobilités, de la santé et du sport & pl
généralement de linvestissement au service desu@ctconomiques locaux, de I'équilibre et de
I'attractivité des territoires. La Ville gére demrgices publics et réalise des équipements, mizisel
peut, seule, accomplir les transitions désormalspensables en matiére environnementale, sociale,
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éducative ou culturelle, et qui concernent chactentce nous dans sa vie quotidienne. Ces
problématiques globales nécessitent en effet kicgaation active de tous.

Dans ce cadre, en 2022, Sceaux va poursuivre ehtasr ces initiatives dans les domaines suivants.

La conduite de la transition écologigue et énergé&tue

C’est la une tache immense, car elle remet en casshabitudes, parfois nos certitudes. Elle ppase
de nombreuses décisions et par l'affirmation detigaes ambitieuses, comme la modification
importante du plan local d'urbanisme qui a limigédonstruction dans les zones pavillonnaires, la
politique de I'arbre, pour laquelle la participatiales propriétaires privés est indispensable ou la
poursuite du plan vélo, engagé de longue date.

Premiéere ville cyclable d’lle-de-France, Sceauxesstffet tres sensible aux enjeux environnementaux
a son cadre de vie et aux actions pédagogiquesemtian des habitants. Elle a ainsi développé titgan
de démarches : éco-quartier, bilan carbone, ZFEpost, budget participatif dédié a des actions
concrétes et citoyennes pour I'environnement, igokit d’aide a I'achat de VAE (puis d’accessoirés li

a la pratique du vélo) par les particuliers scéegrsement pour le personnel municipal d’une indgmn
kilométrique vélo, installations de bornes de regbayratuite pour les véhicules électriques, rémisi
du PLU, programme de rénovation énergétique desamsiindividuelles, charte de I'arbre destinée a
soutenir la préservation et le développement ddampaine végétal & Sceaux, part du bio dans la
restauration collective, jardins partagés, rédaaties emballages, etc...

La Ville, qui alancé en 2019 une démarche « Parlons ensemble 'davironnement » afin de faire

de Sceaux une ville exemplaire en matiére de traisin écologiquepoursuivra ces initiatives en 2022
avec lecomité consultatif des transitions (CCT) installéen décembre 2020et qui comprend
notamment des citoyens tirés au sort. C'est dangdstes du quotidien que chacun d’entre nousaourr
efficacement changer les choses. En la matiére, smmmes tous responsables. Le role de la commune
est a la fois d’étre exemplaire et d’entrainer tegshabitants dans les indispensables changements
comportements, avec un regard positif. La Vill@égre ainsi toutes les actions municipales dans une
démarche affirmée de développement durable.

Le soutien aux familles scéennes et la priorité doée a I'éducation

La politique municipale vise a permettre I'accépligs large possible a I'éducation et a la cultere,
accompagnant la création artistique, en travailiafiinclusion de tous, en particulier des persenne
fragiles, agées et des jeunes. Tous les quart@vert bien sir étre concernés. C’est pourquoi une
démarche de participation citoyenne sur le quadiésrBlagis, avec une nouvelle édition des « Parlon
ensemble ... » a été lancée en mars 2021, partwipgtii a abouti a I'établissement d’'une feuille de
route pour « bien vivre et réussir aux Blagis »tt€éeuille de route a été présentée a la réunion d
conseil municipal du 16 octobre 2021 qui s’est &epour I'occasion aux Blagis. Cette feuille de eout
comprend des engagements de la Ville dans diffé@miaines ainsi que la demande aux différents
partenaires qu’ils confirment les intentions qudtg exprimées suite a la démarche. La Ville varoem
elle s’y est engagée mettre en ceuvre cette falélloute qui s'illustre en 2022 par le maintiennd’u
service postal aux Blagis face au désengagemdrd Beste dans les territoires.

Dans la continuité du précédent mandat, le mairtenprestations destinées a la petite enfanaexet a
enfants scolarisés, tant en volume qu’en quaktgerune priorité pour la Ville. Rappelons queezel|
dans les différentes structures d’accueil, propémes et déja une solution a plus de 80% des déesan
Ce taux est I'un des plus élevés de France et iselikes financements importants (plus de 10 % du
budget).

La mise en ceuvre du schéma Petite enfance, domtctunaisation a été présentée au conseil municipal
fin 2021, s’est poursuivie, avec les travaux destruction de deux créches de 40 berceaux surde sit
Albert 1*', creches qui ont ouvert le 6 janvier 2020. Engdroja construction d’'une nouvelle creche rue

14



Ville de Sceaux — Rapport d’orientations budgétaires 2022

Houdan et la reconversion d’'une partie des locaufetit-Chambord pour une creche de 20 places,
ainsi que les travaux de rénovation de la crectedite.

De méme, le « relais assistant maternel et parerfRRAM-RAP) ouvert en 2016, est un lieu d’écoute,
de rencontre, d’aide et d’animation destiné esskertnent aux familles qui ne font pas appel aux
structures collectives d’accueil de la petite eaaminsi qu’aux assistantes maternelles agréigales
qui accueillent ces enfants. Un lieu « parentssaafa ouvrira également a la creche des Blagisagur
2022.

Le soutien a la vie scolaire et périscolaireestera également une priorité municipale, quraauit
notamment pataffirmation du réle de co-éducateur aux cotés degamilles et de I'Education
nationale. C’est I'objet de la réflexion lancée sur le « onum éducatif », dans lequel s’inscrit une
nouvelle évolution de I'organisation du temps amfant articulé autour de 4 jours d’école, quié ét
mis en place a la rentrée de septembre 2021.

Ce soutien se traduit par I'entretien le plus séigossible des écoles, le développement des éstivit
sportives et culturelles sur le temps scolaireestadasses transplantées, le maintien des actsuitda
pause méridienne et le maintien de la présenceatjant municipal (généralement une ATSEM ou un
agent faisant fonction) par classe en école mdternee qui est 'une des spécificités de Sceaux,
reconnue par tous les acteurs. La qualité de fomoéiment des écoles publiques de Sceaux doit
beaucoup a I'engagement partagé des équipes maleigipt des enseignants, dans une relation de
grande confiance que nous nous attachons a préseraecord complet avec I'Education nationale et
renforcé par la démarche du « continuum éducatié¥ille a obtenu a nouveau en 2021 le titre 4eVil
amie des enfants ».

Le service rendu aux familles passe égalementapanide en place de moyens modernes de paiement
permettant aux usagers de régler leurs prestagams avoir a se déplacer. A ce jour, pres de 4896 d
familles sont en préléevement automatique et 46 Bnpaur le portail famille, soplus de 87% des
familles qui utilisent les nouveaux moyens modernede paiement mis a leur dispositioret n'ont
plus a se déplacer ou envoyer de cheques pour [gaysrfacturesLe déploiement depuis 2021 du

« portail famille version 2 » permet aux familles taccomplir un certain nombre de formalités sans
avoir a se déplacer en mairie (nhotamment la pré-irsiption en liste d’attente aux multi-accueil,

les inscriptions scolaires et les inscriptions egservations a différentes activités comme l'accuell
de loisirs du mercredi).Le service Finances-facturation, ainsi dégagé det@ashes d’'encaissement,
peut ainsi consacrer plus de temps a I'étude desledamilles en difficulté et au repérage les plus
précoce possible de ces situations, afin de lesdpeeen charge le mieux possible dans l'intérét des
enfants (aide a la gestion de budgets familiaunseibs d’orientation scolaire, aides financiéresdss
organismes tiers, ...).

BN

Parallelement doit naturellement continuer a s’emer la priorité & I'accompagnement des
personnes en difficulté, isolées ou agéeke développement de l'offre de loisirs et desasions de
rencontre va dans ce sens, en méme temps que lasatan lors des périodes difficiles (épidémie,
grand froid, canicule, ...). En outre, 'Espace sesjiouvert en novembre 2017 dans les locaux de la
résidence autonomie Les Imbergeres, permet d'dticuei d’orienter les personnes agées et leurs
aidants. Cette politique s’exprime également defrmwotre participation au programme national deVil
amie des ainés », dont la Ville a obtenu a nouietabel.

Le soutien &action culturelle reste également une priorité, avec notammentstiogeen régie directe

du cinéma Trianon et la modernisation de la Bibkofue qui a ré-ouvert ses portes le 3 septembi& 201
Sceaux va encore plus loin en 2022, en accorddibieldé et la gratuité non seulement de I'accés (q
était en vigueur depuis plus de 50 ans...) mais aussies emprunts de I'ensemble du fonds de sa
bibliothéque aux Scéens. Cette évolution de laigok tarifaire de La Bibliotheque intervient ddes
cadre de l'adoption récente de la loi relative dildiotheques et au développement de la lecture
publique, qui consacre la liberté et la gratuitécdes aux bibliothéques municipales. La Ville fait
également évoluer en 2022 sa politique tarifaireid@ma Trianon en direction des moins de 25 ans et
des étudiants qui bénéficieront d’'un nouveau tmibaisse (5 € au lieu de 5,70 €). La Ville apporte
enfin son soutien via le versement de subventiomxsagsociations (notamment MJC et CSCB) qui
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participent pleinement a I'offre socio-culturelle & Ville. Rappelons aussi le soutien constanbepp
par la Ville aux artistes professionnels et serofgssionnels de Sceaux : lieux d’exposition, fedtiv
« Paroles », studios de la Caisse claire, aidecanmpagnies théatrales, etc.

La politique du « campus urbain »a connu un développement important depuis 20E2, kauverture

de la résidence étudiante Pierre-Ringenbach sitelélbert ler, qui compte 120 logements étudiants
et appartient & Sceaux Bourg-la-Reine Habitatae&sidence étudiante Erwin-Guldner des Quatre-
Chemins (qui appartient a Hauts-de-Seine Habitgtpgpuvert ses portes en ao(t 2019 et qui compte
150 logements étudiants. Parallélement, les relat@vec les établissements d’enseignement supérieur
ont été consolidées et la coopération est déso#étraite avec la Ville. La Ville et plusieurs assdions

ont également accompagneé les étudiants fragilseRrise sanitaire.

Le maintien d’'un environnement urbain de qualité

La Ville s'attache & maintenir un réseau de valgébonne qualité et développe largement les magles d
transport dits « doux ou actifs » (zones de remmepaones 30, plan Vélo) afin d'inciter les Scéans
encore mieux « vivre ensemble » I'espace publis.dreénagements liés a la « ville trente » et deszo
de rencontres seront poursuivis. L'accent estq@air@rement mis sur la rénovation de I'éclairagbligu

et I'enfouissement des réseaux électriques. Ceqmoge se poursuivra en 2022 avec le quartier des
Chéneaux, qui terminera I'enfouissement des résdadiensemble du territoire de la Ville.

La Ville poursuit également en 2022 un nouvpeagramme de rénovation des espaces publicdont

la premiere étape concerne le centre-ville ave@amotent la rénovation du parvis de I'église.
Parallélement, plusieurs rues devraient connaésedébuts de travaux de rénovation, parfois retardé
ou décalés du fait de la survenance d'autres trawBvenus nécessaires dans les réseaux (eau,
assainissement, gaz, électricité, communication, toys gérés par des opérateurs différents ayant
chacun sa propre logique, ce qui rend extrémemiffitild la coordination entre eux et généere des
retards. Enfin, les travaux préparatoires a I'op@énad’aménagement de la place De Gaulle seront
engagés en 2022.

Concernant le patrimoine, aprés la finalisatiofrad€novation de la bibliothéque et du site spettifie
loisirs des Blagis, il reste a terminer le grandrdfer de la restauration de I'église Saint-JeaptiBte.

L'accentuation des actions de prévention situationglle en matiere de sécurité publigue

Ce programme a été engagé avec la mise en ceuvreéseiau de vidéo-protection dans le quartier du
Centre. Il s’est poursuivi en 2015 avec I'équipettinquartier autour de la gare de Robinson, e8 201
avec I'équipement du square Robinson, en 2019la@amdpement du sentier des Torques, en 2020 avec
I'équipement en vidéo-protection de la place ddaraés, d’'une partie du jardin de la Ménagerie, des
places devant les gares RER de Sceaux et de p&cedeix, de 'avenue Arouet et du gymnase des
Blagis. Il se poursuit depuis 2021 aux abords detes, dans le quartier de Robinson et au niveau du
rond-point de la place De Gaulle. Il convient déengue ces opérations s’effectuent sans financemen
de I'Etat, malgré des annonces prometteuses. Raurgj les actions d’'information et de préventien
poursuivront, notamment en direction des publioggs et seniors. Elles seront complétées en 2022 de
l'intervention de médiateurs de terrain sur tosgjeartiers de la Ville, avec une priorité danguartier

des Blagis et le quartier Robinson. Ces actiondégvsurveillance et médiateurs) devraient étre
partiellement financées par de nouvelles subvesitiiondépartement des Hauts-de-Seine.

Enfin, I'extension des locaux du service Tranqgtdlliurbaine, réalisée début 2020, permet le
renforcement des effectifs pour accroitre la présate terrain. Dés ce début d’année, deux postes
supplémentaires sont & nouveau créés.
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Le maintien du soutien au logement social

La Ville poursuit son action de soutien au logensatial en financant de facon tres significative le
développement des logements sociaux sur le teeisgieéen. La Ville atteint désormais une proportion
supérieure au taux requis de 25%, en particuli@cegra I'opération d’aménagement des Quatre-
Chemins : dans ce cadre, elle verse une subveatlnance Habitation depuis 2016, qui atteindra le
montant global de 1,5 million en fin d’opération.

L'accompagnement des nombreuses activités associ&s qui participent largement a
I'attractivité de la Ville

La Ville poursuivra en 2022 son soutien aux assiocia en maintenant son niveau de subventionnement
et la mise a disposition d’'un certain nombre de emsy dans un contexte de fort désengagement des
autres partenaires institutionnels des associations

Ainsi, I'Etat a décidél y a quelques annéate modifier les critéres de la géographie priaétain
matiere de politique de la ville, ce qui se traghait la disparition d’aides apportées au CSCB. lla V
est donc le dernier recours des associations, elussuctures socio-culturelles qui lui demancdimt
compenser ces pertes de recettes pour boucler bewigets, ce qui se révéle difficile. Un travail
partenarial permanent est donc conduit avec castgtes pour adapter leur fonctionnement et leur
organisation a ce nouveau contexte.

La politigue de valorisation touristiqgue et économijue de la Ville,

La gestion en direct de la Maison du tourisme gtdetions de promotion et d’aide aux commerces
scéens par nos services ont permis d’apporter utiesamportant au tissu commercial et artisanal de
Sceaux pendant la crise. Ce soutien sera pourtiamplifi€, tant la présence et I'activité de comnoes

de qualité participe a la qualité de vie a Sceaux.

En outre, nous engagerons, si possible avec lemooes voisines et le Département, une démarche de
valorisation de notre patrimoine exceptionnel désorgs d’architectes contemporaines présentes sur le
territoire de Sceaux.

Enfin, plusieurs projets devraient étre menés dxalirection du Domaine de Sceaux, afin de mieux
associer la Ville et le domaine départemental di@sspropositions de qualité.

*%k%k
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La réalisation de I'ensemble de ces objectifsestiue possible grace aux efforts de rigueur deéogest
conduits depuis des années, et qui produisentffis significatifs et durables.

Ainsi la Ville maintient un niveau de dépenses deofictionnement globalement stable malgré la
crise sanitaire, comme il I'est depuis 2008 (hordfets des restructurations territoriales). Ce sera
encore le cas en 2022, afin de garantir le méme aau de service public.

Pour autant, le niveau d’autofinancement du bug§2® sera affecté en raison d’'une part de I'impact
de la crise sanitaire et d’autre part - et surtalg I'insuffisante compensation de la suppresdeta
taxe d’habitation.

En 2022, la stratégie proposée est donc, comme [msurannées précédentes, de poursuivre
I'amélioration de I'efficacité de la gestion deswsees, de consolider la capacité d’autofinancendst
mener & terme les projets d’investissement engagésui recoivent des financements externes
importants d’engager les travaux qui bénéficieront des crallitplan de relancet de poursuivre les
réflexions en vue de futures réalisations toutipaliérement dans la rénovation des espaces publics
Au total, la dette communale devrait rester stableen dehors des éventuelles opérations d’achat ou
de vente de foncier.

*%k*k

Il est demandé au conseil municipal de prendre @detia tenue du débat d'orientation budgétaire pour
'année 2022.
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